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�F�M�J�H�J�C�M�F���Q�V�Q�J�M�T����P�S���J�G���U�I�F���E�J�T�U�S�J�D�U���E�P�F�T���S�F�U�B�J�O���U�I�B�U���T�U�P�D�L����J�U���I�B�T���B�D�D�V�N�V�M�B�U�F�E���T�J�H�O�J�m�D�B�O�U
�E�F�G�F�S�S�F�E���N�B�J�O�U�F�O�B�O�D�F���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T��

�1�I�J�M�B�E�F�M�Q�I�J�B���T�D�I�P�P�M�T����B�O�E���P�U�I�F�S�T���J�O���1�F�O�O�T�Z�M�W�B�O�J�B����I�B�W�F���C�F�F�O���T�V�C�K�F�D�U�F�E���U�P���B�E�E�J�U�J�P�O�B�M
�Q�F�D�V�M�J�B�S�J�U�J�F�T���P�G���U�I�F���T�U�B�U�F���T���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���G�V�O�E�J�O�H���M�B�X���G�P�S���D�I�J�M�E�S�F�O���X�J�U�I���E�J�T�B�C�J�M�J�U�J�F�T��
�1�F�O�O�T�Z�M�W�B�O�J�B���S�F�R�V�J�S�F�T���U�I�B�U���E�J�T�U�S�J�D�U�T���U�S�B�O�T�G�F�S���U�P���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T���U�I�F�J�S���B�W�F�S�B�H�F���T�Q�F�D�J�B�M
�F�E�V�D�B�U�J�P�O���F�Y�Q�F�O�E�J�U�V�S�F���Q�F�S���Q�V�Q�J�M���G�P�S���B�O�Z���T�Q�F�D�J�B�M���F�E�V�D�B�U�J�P�O���D�I�J�M�E���F�O�S�P�M�M�F�E���J�O���D�I�B�S�U�F�S
�T�D�I�P�P�M�T�����#�V�U����J�O���1�F�O�O�T�Z�M�W�B�O�J�B����D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T���I�B�W�F���U�F�O�E�F�E���U�P���T�F�S�W�F���P�O�M�Z���U�I�P�T�F���D�I�J�M�E�S�F�O
�X�J�U�I���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���M�P�X���D�P�T�U���E�J�T�B�C�J�M�J�U�J�F�T���	�N�J�M�E���T�Q�F�D�J�m�D���M�F�B�S�O�J�O�H���E�J�T�B�C�J�M�J�U�J�F�T���B�O�E���T�Q�F�F�D�I��
�M�B�O�H�V�B�H�F���J�N�Q�B�J�S�N�F�O�U�T�
�����*�O���B�E�E�J�U�J�P�O����U�I�F���D�I�B�S�U�F�S���U�S�B�O�T�G�F�S���S�B�U�F���J�T���E�F�U�F�S�N�J�O�F�E���C�Z���U�B�L�J�O�H���U�I�F
�E�J�T�U�S�J�D�U���T�Q�F�D�J�B�M���F�E�V�D�B�U�J�P�O���F�Y�Q�F�O�T�F���B�O�E���E�J�W�J�E�J�O�H���C�Z���B���m�Y�F�E���������Q�F�S�D�F�O�U���E�J�T�B�C�J�M�J�U�Z���S�B�U�F����S�B�U�I�F�S
�U�I�B�O���U�I�F���E�J�T�U�S�J�D�U���B�D�U�V�B�M���S�B�U�F���P�G���T�U�V�E�F�O�U�T���X�J�U�I���E�J�T�B�C�J�M�J�U�J�F�T����G�V�S�U�I�F�S���J�O�n�B�U�J�O�H���U�I�F���D�I�B�S�U�F�S���T�Q�F�D�J�B�M
�F�E�V�D�B�U�J�P�O���B�M�M�P�D�B�U�J�P�O�����5�I�V�T����E�J�T�U�S�J�D�U�T���I�B�W�F���C�F�F�O���S�F�R�V�J�S�F�E���U�P���T�V�C�T�U�B�O�U�J�B�M�M�Z���P�W�F�S�T�V�C�T�J�E�J�[�F���U�I�F
�T�Q�F�D�J�B�M���F�E�V�D�B�U�J�P�O���D�P�T�U�T���P�G���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T����X�I�J�M�F���U�I�F�J�S���P�X�O���T�I�B�S�F�T���P�G���T�F�W�F�S�F�M�Z���E�J�T�B�C�M�F�E
�D�I�J�M�E�S�F�O���D�M�J�N�C��

�5�I�J�T���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S���G�V�O�E�J�O�H���G�P�S�N�V�M�B���G�F�B�U�V�S�F���I�B�T���D�S�F�B�U�F�E���T�J�H�O�J�m�D�B�O�U���m�O�B�O�D�J�B�M���T�U�S�F�T�T���G�P�S���$�I�F�T�U�F�S
�6�Q�M�B�O�E���T�D�I�P�P�M���E�J�T�U�S�J�D�U����B���T�N�B�M�M�F�S����Q�S�F�E�P�N�J�O�B�O�U�M�Z���M�P�X���J�O�D�P�N�F���E�J�T�U�S�J�D�U���U�P���U�I�F���T�P�V�U�I���P�G
�1�I�J�M�B�E�F�M�Q�I�J�B����X�I�J�D�I���J�T���I�P�T�U���U�P���B���W�F�S�Z���M�B�S�H�F���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���	�$�I�F�T�U�F�S���$�P�N�N�V�O�J�U�Z���$�I�B�S�U�F�S
�4�D�I�P�P�M�
���U�I�B�U���m�H�V�S�F�E���P�V�U���I�P�X���U�P���D�B�Q�J�U�B�M�J�[�F���P�O���U�I�F���G�P�S�N�V�M�B�����*�O���$�I�F�T�U�F�S���6�Q�M�B�O�E����U�I�F���B�D�U�V�B�M
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�W�B�M�V�F���B�O�E���J�O���D�P�O�T�U�B�O�U�������������	�Z�F�B�S�
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�D�B�U�F���U�I�F���M�B�U�U�F�S���Z�F�B�S���P�G���F�B�D�I���T�D�I�P�P�M���Z�F�B�S����F���H����������������S�F�Q�S�F�T�F�O�U�T���U�I�F���T�D�I�P�P�M���Z�F�B�S���G�S�P�N�������������U�P������������

�I�e�k�h�Y�[�0�4�D�I�P�P�M���E�J�T�U�S�J�D�U���m�O�B�O�D�F���E�B�U�B���G�S�P�N���U�I�F���6���4�����$�F�O�T�V�T���#�V�S�F�B�V�h�T���"�O�O�V�B�M���4�V�S�W�F�Z���P�G���(�P�W�F�S�O�N�F�O�U���'�J�O�B�O�D�F�T

�O�[�W�h
�:�_�i�j�h�_�Y�j

�W�Z�c�_�d�_�i�j�h�W�j�_�e�d
�I�Y�^�e�e�b

�W�Z�c�_�d�_�i�j�h�W�j�_�e�d
�F�b�W�d�j

�e�f�[�h�W�j�_�e�d�i�J�h�W�d�i�f�e�h�j�W�j�_�e�d
�9�^�W�h�j�[�h
�j�h�W�d�i�\�[�h

�������� �� ���� �� ���� �� ������ �� ���� �o

�������� �� ���� �� ���� �� ������ �� ���� �o

�������� �� ���� �� ���� �� ������ �� ���� �o

�������� �� ���� �� ���� �� ������ �� ���� �o

�������� �� ���� �� ���� �� ������ �� ���� �o

�������� �� ���� �� ���� �� ������ �� ���� �o

�������� �� ���� �� ���� �� ������ �� ���� �o

�������� �� ���� �� ���� �� ������ �� ���� �o

�������� �� ���� �� ���� �� ������ �� ���� �o

�������� �� ���� �� ���� �� ������ �� ���� �o

�������� �� ���� �� ���� �� ������ �� ���� �o

�������� �� ���� �� ���� �� ������ �� ���� �o

�������� �� ���� �� ���� �� ������ �� ���� �o

�������� �� ���� �� ���� �� ������ �� ���� ��������

�&
�Y

�Q
�F

�O
�E

�J
�U

�V
�S

�F
�T

���
	�N

�J
�M

�M
�J

�P
�O

�T
�


�5�S�B�O�T�Q�P�S�U�B�U�J�P�O�1�M�B�O�U���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T�4�D�I�P�P�M���B�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�P�O
�%�J�T�U�S�J�D�U���B�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�P�O

�������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������
��

������

������

������

��������

�T�I�B�S�F���P�G���T�U�V�E�F�O�U�T���X�J�U�I���E�J�T�B�C�J�M�J�U�J�F�T���F�Y�D�F�F�E�T���������Q�F�S�D�F�O�U�����5�F�T�U�J�N�P�O�Z���P�O���C�F�I�B�M�G���P�G���U�I�F���$�I�F�T�U�F�S
�6�Q�M�B�O�E���4�D�I�P�P�M���%�J�T�U�S�J�D�U���J�O���'�F�E�F�S�B�M���%�J�T�U�S�J�D�U���$�P�V�S�U���F�Y�Q�M�B�J�O�F�E���U�I�B�U���U�I�F���V�T�F���P�G���U�I�F���m�Y�F�E������
�Q�F�S�D�F�O�U���T�Q�F�D�J�B�M���F�E�V�D�B�U�J�P�O���F�O�S�P�M�M�N�F�O�U���J�O�n�B�U�F�E���U�I�F���D�I�B�S�U�F�S���T�V�C�T�J�E�Z���C�Z����������������Q�F�S���Q�V�Q�J�M��
�'�V�S�U�I�F�S����C�F�D�B�V�T�F���������Q�F�S�D�F�O�U���P�G���U�I�F���D�I�B�S�U�F�S���T�Q�F�D�J�B�M���F�E�V�D�B�U�J�P�O���F�O�S�P�M�M�N�F�O�U�T���X�F�S�F���P�G���M�P�X��
�O�F�F�E����M�P�X���D�P�T�U���Q�V�Q�J�M�T����C�V�U���P�O�M�Z���������Q�F�S�D�F�O�U���P�G���U�I�F���E�J�T�U�S�J�D�U���T�Q�F�D�J�B�M���F�E�V�D�B�U�J�P�O���F�O�S�P�M�M�N�F�O�U�T
�X�F�S�F���M�P�X���O�F�F�E����M�P�X���D�P�T�U����U�I�F���D�I�B�S�U�F�S���T�V�C�T�J�E�Z���X�B�T���J�O�n�B�U�F�E���C�Z����������������U�P����������������Q�F�S���Q�V�Q�J�M�
�G�P�S���B���U�P�U�B�M���P�W�F�S�Q�B�Z�N�F�O�U���P�G���B�C�P�V�U���������N�J�M�M�J�P�O����F�O�U�J�S�F�M�Z���X�J�Q�J�O�H���P�V�U���U�I�F���E�J�T�U�S�J�D�U���T���T�U�B�U�F���T�Q�F�D�J�B�M
�F�E�V�D�B�U�J�P�O���B�J�E���	�C�B�T�F�E���P�O�������������E�B�U�B�
�����4�U�B�U�F���D�P�V�S�U�T���I�B�W�F���P�O�M�Z���S�F�D�F�O�U�M�Z���J�O�U�F�S�W�F�O�F�E���U�P
�O�F�H�P�U�J�B�U�F���B���T�F�U�U�M�F�N�F�O�U���J�O�W�P�M�W�J�O�H���B���S�F�E�V�D�F�E���T�Q�F�D�J�B�M���F�E�V�D�B�U�J�P�O���Q�B�Z�N�F�O�U���C�F�U�X�F�F�O���U�I�F
�E�J�T�U�S�J�D�U����X�I�J�D�I���C�F�H�B�O���U�I�F�������������T�D�I�P�P�M���Z�F�B�S���m�O�B�O�D�J�B�M�M�Z���V�O�B�C�M�F���U�P���P�Q�F�O���J�U�T���E�P�P�S�T����B�O�E���U�I�F
�D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���	�#�P�D�D�F�M�M�B�����������
�����8�I�J�M�F���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���V�O�E�F�S���U�I�F���T�B�N�F���E�F�F�Q�M�Z���n�B�X�F�E���Q�P�M�J�D�J�F�T���B�O�E
�X�I�J�M�F���G�B�D�J�O�H���E�J�S�F���B�O�O�V�B�M���C�V�E�H�F�U�T���B�O�E���E�F�m�D�J�U�T����1�I�J�M�B�E�F�M�Q�I�J�B���I�B�T���C�F�F�O���B�C�M�F���U�P���B�W�P�J�E���U�I�J�T
�E�F�H�S�F�F���P�G���m�T�D�B�M���D�P�M�M�B�Q�T�F��
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�5�I�F���O�F�Y�U���T�F�W�F�S�B�M���m�H�V�S�F�T���Q�V�M�M���U�P�H�F�U�I�F�S���U�I�F���B�C�P�W�F���m�O�E�J�O�H�T�����'�J�S�T�U��<�_�]�k�h�[���)�.�B�E�E�S�F�T�T�F�T
�X�I�F�U�I�F�S���U�I�F���E�F�D�M�J�O�J�O�H���F�O�S�P�M�M�N�F�O�U�T���J�O���U�I�F�T�F���D�J�U�J�F�T���I�B�W�F���M�F�G�U���U�I�F�N���X�J�U�I���J�O�D�S�F�B�T�J�O�H���T�I�B�S�F�T���P�G
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�F���H��������������S�F�Q�S�F�T�F�O�U�T���U�I�F���T�D�I�P�P�M���Z�F�B�S���G�S�P�N�������������U�P������������

�I�e�k�h�Y�[�0�/�B�U�J�P�O�B�M���$�F�O�U�F�S���G�P�S���&�E�V�D�B�U�J�P�O���4�U�B�U�J�T�U�J�D�T�h���1�V�C�M�J�D���&�M�F�N�F�O�U�B�S�Z���4�F�D�P�O�E�B�S�Z���4�D�I�P�P�M���6�O�J�W�F�S�T�F�4�V�S�W�F�Z���%�B�U�B

�O�[�W�h
�9�e�b�k�c�X�k�i�"

�E�^�_�e
�M�W�i�^�_�d�]�j�e�d�"

�: �$�9�$ �F�^�_�b�W�Z�[�b�f�^�_�W
�D�[�m�W�h�a�"

�D�$�@�$ �:�[�j�h�e�_�j

�A�W�d�i�W�i
�9�_�j�o�"
�C�e�$

�������� �������� ���������� �������� �������� �������� ����������

�������� �������� �������� �������� �������� �������� ����������

�������� ���������� ���������� �������� ���������� �������� ��������

�������� ���������� ���������� �������� ���������� �������� ����������

�������� ���������� ���������� �������� ���������� �������� ����������

�������� ���������� ���������� �������� ���������� �������� ����������

�������� ���������� ���������� �������� �������� �������� ����������

�������� ���������� �������� �������� ���������� ����������

�������� ���������� �������� �������� ���������� ����������

�������� ���������� �������� ���������� ���������� ����������

�������� ���������� �������� �������� ���������� ����������

�������� ���������� ���� ������ �������� ���������� ���������� ����������

�������� ���������� ���������� �������� �������� ���������� ��������

�������� ���������� ���������� �������� ���������� ���������� ��������

����������

����������
����������
����������
��������

��������

�8�B�T�I�J�O�H�U�P�O����%���$�� �$�P�M�V�N�C�V�T����0�I�J�P�%�F�U�S�P�J�U�/�F�X�B�S�L����/���+��
�,�B�O�T�B�T���$�J�U�Z����.�P�� �1�I�J�M�B�E�F�M�Q�I�J�B

�������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������
��

����

����

����

������

�F�O�E���G�P�S���P�Q�U�J�N�B�M���F�M�F�N�F�O�U�B�S�Z���T�D�I�P�P�M���T�J�[�F�����5�I�F���P�O�M�Z���D�J�U�Z���X�J�U�I���B���Q�S�P�O�P�V�O�D�F�E���T�Q�J�L�F���J�O���T�V�D�I
�T�D�I�P�P�M�T����X�I�J�D�I���X�B�T���U�I�F�O���Q�B�S�U�M�Z���S�F�T�P�M�W�F�E����X�B�T���8�B�T�I�J�O�H�U�P�O����%���$�����4�N�B�M�M���T�D�I�P�P�M���F�O�S�P�M�M�N�F�O�U�T
�B�M�T�P���S�P�T�F���J�O���$�P�M�V�N�C�V�T���B�O�E���,�B�O�T�B�T���$�J�U�Z����C�V�U�T�V�C�T�J�E�F�E���J�O���S�F�D�F�O�U���Z�F�B�S�T�����4�I�B�S�F�T���P�G���D�I�J�M�E�S�F�O
�B�U�U�F�O�E�J�O�H���T�N�B�M�M���T�D�I�P�P�M�T���O�F�W�F�S���S�P�T�F���J�O���1�I�J�M�B�E�F�M�Q�I�J�B���P�S���/�F�X�B�S�L���	�C�V�U���G�P�S���T�P�N�F���B�O�P�N�B�M�P�V�T
�C�V�N�Q�T�
�����*�U���E�P�F�T���O�P�U���B�Q�Q�F�B�S����B�U���M�F�B�T�U���J�O���E�J�T�U�S�J�D�U�T���P�G���S�F�M�B�U�J�W�F�M�Z���M�B�S�H�F���T�J�[�F�T���B�E�E�S�F�T�T�F�E���I�F�S�F�J�O�
�U�I�B�U���D�I�B�S�U�F�S���F�Y�Q�B�O�T�J�P�O���J�T���T�V�C�T�U�B�O�U�J�B�M�M�Z���B�¹�F�D�U�J�O�H���U�I�F���F�º�D�J�F�O�U���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O���P�G���D�I�J�M�E�S�F�O���B�D�S�P�T�T
�T�D�I�P�P�M�T���C�Z���T�J�[�F�����5�I�F���N�B�J�O�U�F�O�B�O�D�F���P�G���U�I�F�T�F���B�W�F�S�B�H�F���F�O�S�P�M�M�N�F�O�U�T����I�P�X�F�W�F�S����N�B�Z���I�B�W�F���C�F�F�O
�B�D�I�J�F�W�F�E���U�I�S�P�V�H�I���T�V�C�T�U�B�O�U�J�B�M���E�J�T�S�V�Q�U�J�P�O�T���P�G���D�I�J�M�E�S�F�O���T���T�D�I�P�P�M�J�O�H��

�<�_�]�k�h�[���)�/�T�I�P�X�T���U�I�F���T�V�N�N�F�E���P�W�F�S�I�F�B�E���F�Y�Q�F�O�T�F���D�B�U�F�H�P�S�J�F�T���F�W�B�M�V�B�U�F�E���B�C�P�W�F���B�T���B���T�I�B�S�F
�P�G���E�J�T�U�S�J�D�U���U�P�U�B�M���S�F�W�F�O�V�F�T����B�D�D�P�V�O�U�J�O�H���G�P�S���D�I�B�S�U�F�S���U�S�B�O�T�G�F�S�T���	�F�Y�D�M�V�E�J�O�H���C�P�U�I���D�I�B�S�U�F�S���U�S�B�O�T�G�F�S
�S�F�W�F�O�V�F�T���B�O�E���F�Y�Q�F�O�T�F�T�
�����*�O���$�P�M�V�N�C�V�T���B�O�E���,�B�O�T�B�T���$�J�U�Z����U�I�P�T�F���F�Y�Q�F�O�T�F���T�I�B�S�F�T���T�U�B�Z�F�E
�S�F�M�B�U�J�W�F�M�Z���D�P�O�T�U�B�O�U����X�J�U�I���,�B�O�T�B�T���$�J�U�Z���S�F�N�B�J�O�J�O�H���U�I�F���I�J�H�I�F�T�U���J�O���U�I�F���H�S�P�V�Q�����0�U�I�F�S�T�
�J�O�U�F�S�F�T�U�J�O�H�M�Z����E�F�D�M�J�O�F�E����J�O�E�J�D�B�U�J�O�H���U�I�B�U���P�O���C�B�M�B�O�D�F���U�I�F�T�F���E�J�T�U�S�J�D�U�T���X�F�S�F���B�C�M�F���U�P���D�V�U
�D�F�O�U�S�B�M�J�[�F�E���F�Y�Q�F�O�T�F�T���G�B�T�U�F�S���U�I�B�O���U�I�F�J�S���C�V�E�H�F�U�T���E�F�D�M�J�O�F�E��

�"�H�B�J�O����B���T�J�H�O�J�m�D�B�O�U���D�P�O�D�F�S�O���J�T���U�I�B�U���E�S�B�N�B�U�J�D���S�F�E�V�D�U�J�P�O�T���J�O���Q�M�B�O�U���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T���F�Y�Q�F�O�T�F�T���F�J�U�I�F�S
�N�F�B�O���U�I�B�U���D�B�Q�J�U�B�M���B�T�T�F�U�T���I�B�W�F���C�F�F�O���M�J�R�V�J�E�B�U�F�E���B�O�E���U�I�V�T���B�S�F���O�P���M�P�O�H�F�S���B�W�B�J�M�B�C�M�F���U�P

����



�'�J�H�V�S�F�������:�_�i�j�h�_�Y�j���[�n�f�[�d�Z�_�j�k�h�[�i���e�d���Y�[�d�j�h�W�b���W�d�Z���i�Y�^�e�e�b���W�Z�c�_�d�_�i�j�h�W�j�_�e�d�"���f�b�W�d�j
�e�f�[�h�W�j�_�e�d�i�"���W�d�Z���j�h�W�d�i�f�e�h�j�W�j�_�e�d���W�i���W���i�^�W�h�[���e�\���j�e�j�W�b���h�[�l�[�d�k�[�"���X�o
�i�Y�^�e�e�b���Z�_�i�j�h�_�Y�j���X�e�k�d�Z�W�h�_�[�i�"���(�&�&�&�Å�(�&�'�)

�D�e�j�[�0�&�Y�Q�F�O�E�J�U�V�S�F�T���F�Y�D�M�V�E�F���B�O�Z���Q�B�T�T���U�I�S�P�V�H�I���G�V�O�E�T���G�P�S���m�T�D�B�M�M�Z���E�F�Q�F�O�E�F�O�U���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T���:�F�B�S�T���J�O�E�J�D�B�U�F���U�I�F���M�B�U�U�F�S
�Z�F�B�S���P�G���F�B�D�I���T�D�I�P�P�M���Z�F�B�S����F���H��������������S�F�Q�S�F�T�F�O�U�T���U�I�F���T�D�I�P�P�M���Z�F�B�S���G�S�P�N�������������U�P������������

�I�e�k�h�Y�[�0�4�D�I�P�P�M���E�J�T�U�S�J�D�U���m�O�B�O�D�F���E�B�U�B���G�S�P�N���U�I�F���6���4�����$�F�O�T�V�T���#�V�S�F�B�V�h�T���"�O�O�V�B�M���4�V�S�W�F�Z���P�G���(�P�W�F�S�O�N�F�O�U���'�J�O�B�O�D�F�T

�O�[�W�h �F�^�_�b�W�Z�[�b�f�^�_�W
�D�[�m�W�h�a�"

�D�$�@�$

�A�W�d�i�W�i
�9�_�j�o�"
�C�e�$

�9�e�b�k�c�X�k�i�"
�E�^�_�e �:�[�j�h�e�_�j

�M�W�i�^�_�d�]�j�e�d�"
�: �$�9�$

�������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�������� ���������� ���������� ���������� ���� ������ ���������� ����������

�������� ���������� ���������� ���������� ���� ������ ���������� ����������

�������� ���� ������ ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�������� ���� ������ ���� ������ ���������� ���������� ���������� ����������

�������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���� ������

�������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���� ������ ����������

�������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�������� ���������� ���� ������ ���������� ���������� ���������� ����������

�������� ���� ������ ���� ������ ���������� ���������� ���������� ����������

�1�
F

�S
�D

�F
�O

�U
���

P
�G

���
U

�P
�U

�B
�M

���
S

�F
�W

�F
�O

�V
�F

����������

���� ���������� ������

����������
����������
����������

�,�B�O�T�B�T���$�J�U�Z����.�P�� �1�I�J�M�B�E�F�M�Q�I�J�B�/�F�X�B�S�L����/���+�� �$�P�M�V�N�C�V�T����0�I�J�P
�%�F�U�S�P�J�U�8�B�T�I�J�O�H�U�P�O����%���$��

�������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������
����

��������

����

��������

����

��������

������

�B�D�D�P�N�N�P�E�B�U�F���B���S�F�W�F�S�T�B�M���P�G���D�P�V�S�T�F����P�S���U�I�B�U���U�I�P�T�F���B�T�T�F�U�T���B�S�F���M�F�G�U���M�Z�J�O�H���G�B�M�M�P�X���B�O�E
�B�D�D�V�N�V�M�B�U�J�O�H���T�J�H�O�J�m�D�B�O�U���E�F�G�F�S�S�F�E���N�B�J�O�U�F�O�B�O�D�F���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T��

�<�_�]�k�h�[���*�&�T�I�P�X�T���U�I�F���Q�V�Q�J�M���U�P���U�F�B�D�I�F�S���S�B�U�J�P�T���D�B�M�D�V�M�B�U�F�E���G�P�S���F�B�D�I���E�J�T�U�S�J�D�U���P�W�F�S���U�J�N�F�����0�O���U�I�F
�P�O�F���I�B�O�E����X�J�U�I���F�O�S�P�M�M�N�F�O�U���E�F�D�M�J�O�F����P�O�F���X�P�V�M�E���F�Y�Q�F�D�U���Q�V�Q�J�M���U�P���U�F�B�D�I�F�S���S�B�U�J�P�T���U�P���E�F�D�M�J�O�F��
�#�V�U����X�J�U�I���B�E�F�R�V�B�U�F���C�V�E�H�F�U���B�E�K�V�T�U�N�F�O�U����P�O�F���N�J�H�I�U���F�Y�Q�F�D�U���U�I�P�T�F���S�B�U�J�P�T���U�P���T�U�B�Z���S�F�M�B�U�J�W�F�M�Z
�D�P�O�T�U�B�O�U�����)�P�X�F�W�F�S����J�G���P�U�I�F�S���D�P�T�U�T���B�S�F���N�P�S�F���E�J�º�D�V�M�U���U�P���S�F�E�V�D�F���U�I�B�O���D�M�B�T�T�S�P�P�N���T�U�B�º�O�H�
�U�I�P�T�F���S�B�U�J�P�T���N�J�H�I�U���B�D�U�V�B�M�M�Z���J�O�D�S�F�B�T�F����F�W�F�O���V�O�E�F�S���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T���P�G���F�O�S�P�M�M�N�F�O�U���E�F�D�M�J�O�F�����'�J�H�V�S�F
�������T�I�P�X�T���U�I�B�U���H�F�O�F�S�B�M�M�Z����Q�V�Q�J�M���U�P���U�F�B�D�I�F�S���S�B�U�J�P�T���J�O���I�P�T�U���E�J�T�U�S�J�D�U�T���I�B�W�F���S�F�N�B�J�O�F�E���S�F�M�B�U�J�W�F�M�Z
�D�P�O�T�U�B�O�U����E�F�D�M�J�O�J�O�H���T�P�N�F�X�I�B�U���J�O���1�I�J�M�B�E�F�M�Q�I�J�B���B�O�E���%�F�U�S�P�J�U��

�'�J�O�B�M�M�Z����*���Q�S�P�W�J�E�F���B�O���B�O�O�V�B�M���C�V�E�H�F�U���E�F�m�D�J�U���D�P�N�Q�B�S�J�T�P�O���C�Z���F�W�B�M�V�B�U�J�O�H���U�I�F���E�J�¹�F�S�F�O�D�F
�C�F�U�X�F�F�O���S�F�Q�P�S�U�F�E���U�P�U�B�M���F�Y�Q�F�O�E�J�U�V�S�F�T���B�O�E���S�F�Q�P�S�U�F�E���U�P�U�B�M���S�F�W�F�O�V�F�T���	�X�I�F�S�F���1�I�J�M�B�E�F�M�Q�I�J�B
�E�B�U�B���G�B�J�M���U�P���B�D�D�V�S�B�U�F�M�Z���B�D�D�P�V�O�U���P�O���C�P�U�I���T�J�E�F�T���G�P�S���U�I�F���D�I�B�S�U�F�S���U�S�B�O�T�G�F�S���J�O�����������
���<�_�]�k�h�[���*�'
�T�V�N�N�B�S�J�[�F�T���U�I�F���Q�F�S�D�F�O�U���C�Z���X�I�J�D�I���U�P�U�B�M���F�Y�Q�F�O�E�J�U�V�S�F�T���X�F�S�F���H�S�F�B�U�F�S���U�I�B�O���S�F�W�F�O�V�F�T���	�U�I�F
�i�S�F�W�F�O�V�F���F�Y�Q�F�O�E�J�U�V�S�F�w���J�T���O�F�H�B�U�J�W�F����J���F������B���E�F�m�D�J�U�
���P�S���M�F�T�T���U�I�B�O���S�F�W�F�O�V�F�T���	�Q�S�P�E�V�D�J�O�H���B
�Q�P�T�J�U�J�W�F���O�V�N�C�F�S����J���F������B���T�V�S�Q�M�V�T�
�����%�F�m�D�J�U�T���B�S�F���N�P�T�U���D�P�O�T�J�T�U�F�O�U���B�O�E���M�B�S�H�F���J�O���T�P�N�F���Z�F�B�S�T����G�P�S
�1�I�J�M�B�E�F�M�Q�I�J�B���B�O�E���%�F�U�S�P�J�U���J�O���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S��

����



�'�J�H�V�S�F�������:�_�i�j�h�_�Y�j���f�k�f�_�b�#�j�e�#�j�[�W�Y�^�[�h���h�W�j�_�e�i�"���X�o���i�Y�^�e�e�b���Z�_�i�j�h�_�Y�j���X�e�k�d�Z�W�h�_�[�i�"
�(�&�&�&�Å�(�&�'�)

�D�e�j�[�0�:�F�B�S�T���J�O�E�J�D�B�U�F���U�I�F���M�B�U�U�F�S���Z�F�B�S���P�G���F�B�D�I���T�D�I�P�P�M���Z�F�B�S����F���H��������������S�F�Q�S�F�T�F�O�U�T���U�I�F���T�D�I�P�P�M���Z�F�B�S���G�S�P�N�������������U�P������������

�I�e�k�h�Y�[�0�/�B�U�J�P�O�B�M���$�F�O�U�F�S���G�P�S���&�E�V�D�B�U�J�P�O���4�U�B�U�J�T�U�J�D�T�h���1�V�C�M�J�D���&�M�F�N�F�O�U�B�S�Z���4�F�D�P�O�E�B�S�Z���4�D�I�P�P�M���6�O�J�W�F�S�T�F�4�V�S�W�F�Z���%�B�U�B

�O�[�W�h
�9�e�b�k�c�X�k�i�"

�E�^�_�e �:�[�j�h�e�_�j
�M�W�i�^�_�d�]�j�e�d�"

�: �$�9�$

�A�W�d�i�W�i
�9�_�j�o�"
�C�e�$ �F�^�_�b�W�Z�[�b�f�^�_�W

�D�[�m�W�h�a�"
�D�$�@�$

�������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

�������� ���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ����������

��������
��������
��������
��������

��������

��������

�$�P�M�V�N�C�V�T����0�I�J�P�1�I�J�M�B�E�F�M�Q�I�J�B�,�B�O�T�B�T���$�J�U�Z����.�P�� �%�F�U�S�P�J�U
�8�B�T�I�J�O�H�U�P�O����%���$�� �/�F�X�B�S�L����/���+��

�������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������
��

��

����

����

����

����

�J�W�X�b�[���'�T�V�N�N�B�S�J�[�F�T���U�I�F���T�J�Y���E�J�T�U�S�J�D�U���D�B�T�F�T�����5�I�F���M�B�S�H�F�T�U���U�S�B�E�J�U�J�P�O�B�M���E�J�T�U�S�J�D�U���F�O�S�P�M�M�N�F�O�U
�S�F�E�V�D�U�J�P�O�T���P�D�D�V�S�S�F�E���J�O���%�F�U�S�P�J�U���B�O�E���,�B�O�T�B�T���$�J�U�Z����C�V�U���U�I�F�T�F���S�F�E�V�D�U�J�P�O�T���X�F�S�F���P�O�M�Z���Q�B�S�U�M�Z���B
�G�V�O�D�U�J�P�O���P�G���D�I�B�S�U�F�S���F�Y�Q�B�O�T�J�P�O�����*�O���%�F�U�S�P�J�U���U�I�F�Z���X�F�S�F���M�B�S�H�F�M�Z���E�S�J�W�F�O���C�Z���E�F�Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O���B�O�E���J�O
�,�B�O�T�B�T���$�J�U�Z���C�Z���E�F�Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O���D�P�V�Q�M�F�E���X�J�U�I���C�P�V�O�E�B�S�Z���D�I�B�O�H�F�T�����"�W�F�S�B�H�F���F�O�S�P�M�M�N�F�O�U�T���Q�F�S
�T�D�I�P�P�M���E�F�D�M�J�O�F�E���N�P�T�U���J�O���%�F�U�S�P�J�U���X�J�U�I���1�I�J�M�B�E�F�M�Q�I�J�B���T�F�D�P�O�E�����#�Z���U�I�F���F�O�E���P�G���U�I�F���Q�F�S�J�P�E�
�8�B�T�I�J�O�H�U�P�O����%���$������I�B�E���U�I�F���M�B�S�H�F�T�U���T�I�B�S�F���P�G���D�I�J�M�E�S�F�O���F�O�S�P�M�M�F�E���J�O���J�O�F�º�D�J�F�O�U�M�Z���T�N�B�M�M���T�D�I�P�P�M�T��

����



�'�J�H�V�S�F�������;�i�j�_�c�W�j�[�Z���W�d�d�k�W�b���i�k�h�f�b�k�i�[�i���e�h���Z�[�Ó�Y�_�j�i�"���X�o���i�Y�^�e�e�b���Z�_�i�j�h�_�Y�j
�X�e�k�d�Z�W�h�_�[�i�"���(�&�&�&�Å�(�&�'�)

�D�e�j�[�0�:�F�B�S�T���J�O�E�J�D�B�U�F���U�I�F���M�B�U�U�F�S���Z�F�B�S���P�G���F�B�D�I���T�D�I�P�P�M���Z�F�B�S����F���H��������������S�F�Q�S�F�T�F�O�U�T���U�I�F���T�D�I�P�P�M���Z�F�B�S���G�S�P�N�������������U�P������������

�I�e�k�h�Y�[�0�4�D�I�P�P�M���E�J�T�U�S�J�D�U���m�O�B�O�D�F���E�B�U�B���G�S�P�N���U�I�F���6���4�����$�F�O�T�V�T���#�V�S�F�B�V�h�T���"�O�O�V�B�M���4�V�S�W�F�Z���P�G���(�P�W�F�S�O�N�F�O�U���'�J�O�B�O�D�F�T

�O�[�W�h
�9�e�b�k�c�X�k�i�"

�E�^�_�e �:�[�j�h�e�_�j
�M�W�i�^�_�d�]�j�e�d�"

�: �$�9�$

�A�W�d�i�W�i
�9�_�j�o�"
�C�e�$ �F�^�_�b�W�Z�[�b�f�^�_�W

�D�[�m�W�h�a�"
�D�$�@�$

�������� �������� ���������� �������� ���������� ���������� �� ������

�������� �������� ���������� �������� �������� ������������ ��������

�������� ���������� ������������ ���������� �������� ���������� �� ������

�������� ���������� ������������ �� ������ �������� ���������� �� ������

�������� ���������� ������������ ���������� �������� ������������ ��������

�������� �������� ������������ �������� �������� ������������ ����������

�������� ���������� ���������� �������� �������� ������������ �� ������

�������� �� ������ ���������� �� ������ ���������� ������������ �� ������

�������� ���������� ���������� �� ������ ���������� ������������ ����������

�������� ���������� ���������� ���������� ������������ ���������� ����������

�������� �������� ������������ ���������� ���������� ���������� ����������

�������� �������� ������������ ���������� ���������� ���������� ����������

��������
�������� ������������ ���������� �������� ���������� �� ������

��������
���������� ���������� �������� ���������� ����������

�3
�F

�W
�F

�O
�V

�F
�T

���
U

�P
���

F
�Y

�Q
�F

�O
�E

�J
�U

�V
�S

�F
�T

���
	��

�


��������

����������
����������
��������������������
����������

�8�B�T�I�J�O�H�U�P�O����%���$�� �1�I�J�M�B�E�F�M�Q�I�J�B�/�F�X�B�S�L����/���+�� �$�P�M�V�N�C�V�T����0�I�J�P
�,�B�O�T�B�T���$�J�U�Z����.�P�� �%�F�U�S�P�J�U

������

������

������

��

����

������

�������� �������� �������� �������� �������� �������� ��������

����



�5�B�C�M�F���� �I�k�c�c�W�h�o���e�\���Y�_�j�o�%�Z�_�i�j�h�_�Y�j���Y�W�i�[�i

�9�e�b�k�c�X�k�i�"
�E�^�_�e �:�[�j�h�e�_�j

�A�W�d�i�W�i���9�_�j�o
�i�Y�^�e�e�b

�Z�_�i�j�h�_�Y�j�"���C�e�$
�D�[�m�W�h�a�"

�D�$�@�$ �F�^�_�b�W�Z�[�b�f�^�_�W
�M�W�i�^�_�d�]�j�e�d�"

�: �$�9�$

�%�J�T�U�S�J�D�U���F�O�S�P�M�M�N�F�O�U��������������������� ������������� ����������� ����������� ������������� ���� �������

�%�J�T�U�S�J�D�U���F�O�S�P�M�M�N�F�O�U�������������� ������� ����������� ����������� ����������� ������������� �����������

�%�J�T�U�S�J�D�U���F�O�S�P�M�M�N�F�O�U���J�O�������������B�T���B
�Q�F�S�D�F�O�U���P�G���E�J�T�U�S�J�D�U���F�O�S�P�M�M�N�F�O�U���J�O
��������

���������� ���������� ���� ������ ���������� ���������� ����������

�$�I�B�S�U�F�S���F�O�S�P�M�M�N�F�O�U��������������������� ����������� ��������� ��������� ����������� ���� �������

�$�I�B�S�U�F�S���T�I�B�S�F���������� ���������� ���� ������ ���������� ���� ������ ���������� ���� ������

�&�O�S�P�M�M�N�F�O�U���Q�F�S���T�D�I�P�P�M���������������� ������ ������ ������ ������ ������

�&�O�S�P�M�M�N�F�O�U���Q�F�S���T�D�I�P�P�M���������������� ������ ������ ������ ������ ������

�����J�O���T�D�I�P�P�M�T�������������Q�V�Q�J�M�T���J�O�������������������� ���������� �������� ���������� �������� ����������

�"�V�U�I�P�S�J�[�F�S�	�T�

�.�V�M�U�J�Q�M�F
�	�B�O�Z�U�I�J�O�H
�H�P�F�T�


�.�V�M�U�J�Q�M�F
�	�J�O�D�M��
�V�O�J�W�F�S�T�J�U�J�F�T�


�.�V�M�U�J�Q�M�F
�	�J�O�D�M��
�V�O�J�W�F�S�T�J�U�J�F�T�


�4�J�O�H�M�F
�	�T�U�B�U�F�


�%�J�T�U�S�J�D�U�T���B�O�E
�T�U�B�U�F���	�D�Z�C�F�S�


�4�J�O�H�M�F
�	�J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U�


�0�Q�F�S�B�U�P�S���U�Z�Q�F�T
�/�P�O�Q�S�P�m�U��
�'�P�S���Q�S�P�m�U

�/�P�O�Q�S�P�m�U��
�'�P�S���Q�S�P�m�U

�/�P�O�Q�S�P�m�U��
�'�P�S���Q�S�P�m�U

�/�P�O�Q�S�P�m�U�/�P�O�Q�S�P�m�U��
�'�P�S���Q�S�P�m�U

�/�P�O�Q�S�P�m�U��
�'�P�S���Q�S�P�m�U

�-�B�S�H�F�T�U���P�Q�F�S�B�U�P�S�	�T�
���	�T�I�B�S�F�


�F�4�D�I�P�P�M
�	�����
��
�*�N�B�H�J�O�F
�	�����
��
�$�P�O�D�F�Q�U
�	�����


�-�F�P�O�J�B�	�����
��
�/�B�U�J�P�O�B�M
�)�F�S�J�U�B�H�F�	�����


�&�E�J�T�P�O
�	���������


�6�O�D�P�N�N�P�O
�	�����
�����,�*�1�1
�	�����


�0�N�O�J�7�F�T�U
�1�S�P�Q�F�S�U�J�F�T
�.�B�O�B�H�F�N�F�O�U
�	�����
��
�.�B�T�U�F�S�Z
�	�����
��
�6�O�J�W�F�S�T�B�M
�$�P�����	�����


�'�S�J�F�O�E�T�I�J�Q
�	�����


�'�V�O�E�J�O�H���N�P�E�F�M

�4�U�B�U�F���Q�B�T�T
�U�I�S�P�V�H�I

�4�U�B�U�F���B�J�E
�E�J�W�F�S�T�J�P�O

�4�U�B�U�F���	�B�O�E
�M�P�D�B�M
�E�F�E�V�D�U�

�E�J�W�F�S�T�J�P�O

�4�U�B�U�F���B�O�E
�M�P�D�B�M���Q�B�T�T
�U�I�S�P�V�H�I

�4�U�B�U�F���B�O�E
�M�P�D�B�M���Q�B�T�T
�U�I�S�P�V�H�I

�1�B�T�T���U�I�S�P�V�H�I

�3�F�W�F�O�V�F���F�¹�F�D�U���	�B�T���T�I�B�S�F���P�G���T�U�B�U�F
�B�J�E�


�5�P�U�B�M
�S�F�W�F�O�V�F
�S�F�M�B�U�J�W�F�M�Z
�D�P�O�T�U�B�O�U

�5�P�U�B�M
�S�F�W�F�O�V�F���B�U
�B�C�P�V�U��������
�P�G���F�B�S�M�Z
���������T

�5�P�U�B�M
�S�F�W�F�O�V�F���B�U
�B�C�P�V�U��������
�P�G���F�B�S�M�Z
���������T

�5�P�U�B�M
�S�F�W�F�O�V�F
�S�F�M�B�U�J�W�F�M�Z
�D�P�O�T�U�B�O�U

�5�P�U�B�M
�S�F�W�F�O�V�F
�S�F�M�B�U�J�W�F�M�Z
�D�P�O�T�U�B�O�U

�5�P�U�B�M���S�F�W�F�O�V�F
�B�U���B�C�P�V�U��������
�P�G���F�B�S�M�Z
���������T

�0�W�F�S�I�F�B�E���F�Y�Q�F�O�E�J�U�V�S�F���F�¹�F�D�U���P�O
�I�P�T�U���E�J�T�U�S�J�D�U

�$�P�O�T�U�B�O�U
�B�U���B�S�P�V�O�E
�������U�P��������
�P�G���U�P�U�B�M
�S�F�W�F�O�V�F
�	�F�Y�D�M�V�E�F
�U�S�B�O�T�G�F�S�


�3�F�E�V�D�F�E
�G�S�P�N�����������U�P
���������U�P�U�B�M
�S�F�W�F�O�V�F

�$�P�O�T�U�B�O�U
�C�F�U�X�F�F�O
���������B�O�E
���������U�P�U�B�M
�S�F�W�F�O�V�F

�$�P�O�T�U�B�O�U
�B�S�P�V�O�E
������
�	�F�Y�D�M�V�E�F
�U�S�B�O�T�G�F�S�


�$�P�O�T�U�B�O�U
�B�S�P�V�O�E��������
�	�F�Y�D�M�V�E�F
�U�S�B�O�T�G�F�S�


�3�F�E�V�D�F�E
�G�S�P�N�����������U�P
���������U�P�U�B�M
�S�F�W�F�O�V�F

�/�P�U�F�T

�%�S�B�N�B�U�J�D
�E�F�D�M�J�O�F���J�O
�T�D�I�P�P�M���B�H�F�E
�Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O

�%�F�D�M�J�O�F���J�O
�T�D�I�P�P�M���B�H�F�E
�Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O
�B�O�E
�C�P�V�O�E�B�S�Z
�D�I�B�O�H�F

����



�%�F�U�S�P�J�U���B�O�E���$�P�M�V�N�C�V�T���B�S�F���F�B�D�I���I�P�N�F���U�P���D�I�B�S�U�F�S���P�Q�F�S�B�U�P�S�T���P�G���R�V�F�T�U�J�P�O�B�C�M�F���J�O�U�F�H�S�J�U�Z����L�O�P�X�O
�B�N�P�O�H���P�U�I�F�S���U�I�J�O�H�T���U�P���I�B�W�F���W�F�S�Z���I�J�H�I���B�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�W�F���B�O�E���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T���P�W�F�S�I�F�B�E���F�Y�Q�F�O�T�F�T��
�8�I�J�M�F���/�F�X�B�S�L���J�T���I�P�N�F���U�P���N�P�S�F���X�J�E�F�M�Z���S�F�T�Q�F�D�U�F�E���O�P�O�Q�S�P�m�U���D�I�B�S�U�F�S���P�Q�F�S�B�U�P�S�T����U�I�F�T�F���U�P�P
�I�B�W�F���C�F�F�O���T�I�P�X�O���U�P���I�B�W�F���W�F�S�Z���I�J�H�I���P�W�F�S�I�F�B�E���F�Y�Q�F�O�T�F�T���S�F�M�B�U�J�W�F���U�P���E�J�T�U�S�J�D�U���T�D�I�P�P�M�T�����%�J�T�U�S�J�D�U
�P�W�F�S�I�F�B�E���F�Y�Q�F�O�T�F�T���B�D�S�P�T�T���U�I�F���D�J�U�J�F�T���I�B�W�F���H�F�O�F�S�B�M�M�Z���T�U�B�Z�F�E���D�P�O�T�U�B�O�U���P�S���E�F�D�M�J�O�F�E�����#�V�U����J�G
�J�O�D�S�F�B�T�F�E���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���P�W�F�S�I�F�B�E���J�T���J�O�D�M�V�E�F�E����U�I�F���T�Z�T�U�F�N�X�J�E�F���D�I�B�S�U�F�S���B�O�E���E�J�T�U�S�J�D�U
�P�W�F�S�I�F�B�E���F�Y�Q�F�O�T�F�T���N�B�Z���I�B�W�F���J�O���G�B�D�U���J�O�D�S�F�B�T�F�E���B�O�E���N�B�Z���I�B�W�F���J�O�D�S�F�B�T�F�E���T�V�C�T�U�B�O�U�J�B�M�M�Z�����*�O
�G�B�D�U����J�G���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T���J�O���/�F�X�B�S�L���J�O�����������o�������I�B�E���T�Q�F�O�U���P�O���B�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�P�O���B�O�E���Q�M�B�O�U
�P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T���U�I�F���T�B�N�F���B�N�P�V�O�U���Q�F�S���Q�V�Q�J�M���B�T���U�I�F���E�J�T�U�S�J�D�U����D�V�N�V�M�B�U�J�W�F���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���P�W�F�S�I�F�B�E
�F�Y�Q�F�O�T�F�T���X�P�V�M�E���I�B�W�F���C�F�F�O���S�F�E�V�D�F�E���C�Z���������������N�J�M�M�J�P�O���	�"�Q�Q�F�O�E�J�Y���5�B�C�M�F���"���
�����5�I�B�U���J�T����U�I�F���E�V�B�M
�T�Z�T�U�F�N���P�G���E�J�T�U�S�J�D�U���B�O�E���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T���B�E�E�F�E���������������J�O���V�O�O�F�D�F�T�T�B�S�Z���P�W�F�S�I�F�B�E���F�Y�Q�F�O�T�F��

�*�O���T�P�N�F���D�B�T�F�T����U�I�F�S�F���B�Q�Q�F�B�S�T���U�P���C�F���B�U���M�F�B�T�U���B���U�F�N�Q�P�S�B�S�Z���T�M�P�X�J�O�H���P�G���D�I�B�S�U�F�S���F�Y�Q�B�O�T�J�P�O
�B�Q�Q�S�P�B�D�I�J�O�H���������������#�V�U���U�I�F�S�F���B�S�F���B�M�T�P���T�J�H�O�T���U�I�B�U���Q�V�C�M�J�D���Q�P�M�J�D�Z���J�O���U�I�F�T�F���D�J�U�J�F�T���D�P�O�U�J�O�V�F�T���U�P
�G�B�W�P�S���G�P�S�D�F�E���U�S�B�O�T�G�F�S���P�G���D�P�O�U�S�P�M���B�O�E���F�O�S�P�M�M�N�F�O�U�T���U�P���U�I�F���D�I�B�S�U�F�S���T�F�D�U�P�S���	�.�F�[�[�B�D�B�Q�Q�B������������
�8�F�C�F�S�����������B������������C�
�����4�V�D�I���Q�P�M�J�D�J�F�T���N�V�T�U���Q�S�P�D�F�F�E���X�J�U�I���D�B�V�U�J�P�O����X�J�U�I���D�P�O�T�J�E�F�S�B�U�J�P�O���G�P�S
�H�V�J�E�B�O�D�F���M�B�J�E���P�V�U���J�O���U�I�F���D�P�O�D�M�V�T�J�P�O�T���P�G���U�I�J�T���S�F�Q�P�S�U�����%�F�U�S�P�J�U���B�O�E���,�B�O�T�B�T���$�J�U�Z����I�P�X�F�W�F�S�
�J�O�E�J�D�B�U�F���U�I�F���J�N�Q�P�S�U�B�O�D�F���P�G���D�P�O�T�J�E�F�S�J�O�H���U�I�F���D�P�O�U�F�Y�U���P�G���D�I�B�S�U�F�S���F�Y�Q�B�O�T�J�P�O��

�*�U���T�F�F�N�T���J�M�M�P�H�J�D�B�M���B�U���C�F�T�U���U�P���F�Y�Q�B�O�E���D�I�B�S�U�F�S�J�O�H���J�O���D�P�O�U�S�B�D�U�J�O�H���N�B�S�L�F�U�T�����"���D�F�O�U�S�B�M�M�Z���N�B�O�B�H�F�E
�E�J�T�U�S�J�D�U���X�P�V�M�E���O�P�U���C�F���M�J�L�F�M�Z���U�P���P�Q�F�O���O�F�X���T�D�I�P�P�M�T���B�O�E���E�J�T�Q�F�S�T�F���T�U�V�E�F�O�U�T���N�P�S�F���T�Q�B�S�T�F�M�Z���J�O���B
�D�P�O�U�F�Y�U���P�G���E�F�D�M�J�O�J�O�H���F�O�S�P�M�M�N�F�O�U����C�F�D�B�V�T�F���E�P�J�O�H���T�P���X�P�V�M�E���J�O�D�S�F�B�T�F���C�P�U�I���Q�F�S���Q�V�Q�J�M���P�W�F�S�I�F�B�E
�B�O�E���U�S�B�O�T�Q�P�S�U�B�U�J�P�O���D�P�T�U�T�����$�P�O�T�J�E�F�S�B�U�J�P�O�T���G�P�S���D�I�B�S�U�F�S���F�Y�Q�B�O�T�J�P�O���T�I�P�V�M�E���C�F���T�J�N�J�M�B�S�����5�I�B�U���T�B�J�E�
�N�P�T�U���P�G���U�I�F���N�B�S�L�F�U�T���J�O�W�F�T�U�J�H�B�U�F�E���I�F�S�F�J�O���B�S�F���T�V�º�D�J�F�O�U�M�Z���M�B�S�H�F���B�T���U�P���I�B�W�F���B�C�T�P�S�C�F�E���D�I�B�S�U�F�S
�F�Y�Q�B�O�T�J�P�O���X�J�U�I�P�V�U���I�B�W�J�O�H���T�V�C�T�U�B�O�U�J�W�F���J�O�D�S�F�B�T�F�T���J�O���T�I�B�S�F�T���P�G���D�I�J�M�E�S�F�O���T�F�S�W�F�E���J�O���J�O�F�º�D�J�F�O�U�M�Z
�T�N�B�M�M���T�D�I�P�P�M�T����P�S���F�T�D�B�M�B�U�J�O�H���Q�F�S���Q�V�Q�J�M���P�W�F�S�I�F�B�E���D�P�T�U�T�����"�E�E�J�U�J�P�O�B�M�M�Z����U�I�P�T�F���D�J�U�J�F�T���J�O���T�U�B�U�F�T
�X�J�U�I���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���J�O�F�R�V�J�U�B�C�M�F���B�O�E���V�O�E�F�S�G�V�O�E�F�E���B�J�E���Q�S�P�H�S�B�N�T���	�1�F�O�O�T�Z�M�W�B�O�J�B���B�O�E���.�J�D�I�J�H�B�O�

�I�B�W�F���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�E���T�J�H�O�J�m�D�B�O�U���m�T�D�B�M���T�U�S�F�T�T���B�O�E���B�O�O�V�B�M���C�V�E�H�F�U���E�F�m�D�J�U�T���	�#�B�L�F�S���B�O�E���$�P�S�D�P�S�B�O
���������
�����&�R�V�J�U�B�C�M�F���B�O�E���B�E�F�R�V�B�U�F���m�O�B�O�D�J�O�H���P�G���T�Z�T�U�F�N�X�J�E�F���O�F�F�E�T���J�T���B���Q�S�F�S�F�R�V�J�T�J�U�F���D�P�O�E�J�U�J�P�O�
�X�I�F�U�I�F�S���D�I�J�M�E�S�F�O���B�S�F���T�F�S�W�F�E���J�O���D�I�B�S�U�F�S���P�S���E�J�T�U�S�J�D�U���T�D�I�P�P�M�T�����'�V�S�U�I�F�S����U�S�B�O�T�J�U�J�P�O���D�P�T�U�T
�B�T�T�P�D�J�B�U�F�E���X�J�U�I���D�I�B�S�U�F�S�J�O�H���N�B�Z���S�F�R�V�J�S�F���F�W�F�O���N�P�S�F���G�V�O�E�J�O�H�‰�U�P���T�V�Q�Q�P�S�U���D�I�B�S�U�F�S���T�U�B�S�U�V�Q
�D�P�T�U�T���B�T���X�F�M�M���B�T���C�V�¹�F�S�J�O�H���E�J�T�U�S�J�D�U���S�F�W�F�O�V�F���E�F�D�M�J�O�F��

�� �"�"�'�2�'�-�,���*���#���#�!�2�1���-�$���!�&���0�2�#�0
�#�6�.���, �1�'�-�,
�*�O���U�I�J�T���T�F�D�U�J�P�O����*���B�E�E�S�F�T�T���G�S�F�R�V�F�O�U�M�Z���P�W�F�S�M�P�P�L�F�E���J�T�T�V�F�T���Q�F�S�U�B�J�O�J�O�H���U�P���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M
�F�Y�Q�B�O�T�J�P�O�����5�P�P���P�G�U�F�O����Q�P�M�J�D�Z���D�P�O�W�F�S�T�B�U�J�P�O�T���S�F�H�B�S�E�J�O�H���X�I�F�U�I�F�S���U�P���F�Y�Q�B�O�E���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�J�O�H
�P�S���S�F�Q�M�B�D�F���E�J�T�U�S�J�D�U���T�D�I�P�P�M�T���X�J�U�I���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T���D�F�O�U�F�S���N�Z�P�Q�J�D�B�M�M�Z���P�O���X�I�F�U�I�F�S���X�F���N�J�H�I�U
�F�Y�Q�F�D�U���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T���U�P���Q�S�P�E�V�D�F���N�B�S�H�J�O�B�M���D�I�B�O�H�F�T���J�O���N�F�B�T�V�S�F�E���T�U�V�E�F�O�U���B�D�I�J�F�W�F�N�F�O�U��
�3�B�S�F�M�Z���F�O�U�F�S�J�O�H���J�O�U�P���U�I�F���D�P�O�W�F�S�T�B�U�J�P�O���J�T���X�I�F�U�I�F�S���U�I�P�T�F���Q�P�U�F�O�U�J�B�M���D�I�B�O�H�F�T���D�P�N�F���X�J�U�I
�I�B�S�E�F�S���U�P���N�F�B�T�V�S�F���D�P�T�U�T���P�S���U�S�B�E�F�P�¹�T����J�O�D�M�V�E�J�O�H���T�V�C�T�U�B�O�U�J�W�F�M�Z���D�P�N�Q�S�P�N�J�T�J�O�H���T�U�V�E�F�O�U�
�Q�B�S�F�O�U����F�N�Q�M�P�Z�F�F����B�O�E���U�B�Y�Q�B�Z�F�S���S�J�H�I�U�T�����4�Q�F�D�J�m�D�B�M�M�Z����E�F�Q�F�O�E�J�O�H���P�O���T�U�B�U�F���M�B�X�T����T�U�V�E�F�O�U�T���B�O�E
�G�B�N�J�M�J�F�T���N�B�Z���G�P�S�H�P���E�V�F���Q�S�P�D�F�T�T���S�J�H�I�U�T���V�O�E�F�S���T�D�I�P�P�M���E�J�T�D�J�Q�M�J�O�F���Q�P�M�J�D�J�F�T���B�T���X�F�M�M���B�T���m�S�T�U���B�O�E

����



�G�P�V�S�U�I���B�N�F�O�E�N�F�O�U���Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O�T���	�(�S�F�F�O����#�B�L�F�S����B�O�E���0�M�V�X�P�M�F����������������������
�����*�O���D�B�T�F�T���X�I�F�S�F
�D�I�B�S�U�F�S���P�Q�F�S�B�U�P�S�T���E�P�N�J�O�B�U�F���U�I�F���B�W�B�J�M�B�C�M�F���D�I�P�J�D�F���T�F�U����T�U�V�E�F�O�U�T���B�O�E���U�I�F�J�S���G�B�N�J�M�J�F�T���N�B�Z���I�B�W�F
�M�J�N�J�U�F�E���D�I�P�J�D�F�T���P�G���Q�V�C�M�J�D�M�Z���T�V�C�T�J�E�J�[�F�E���T�D�I�P�P�M�J�O�H���P�Q�U�J�P�O�T���X�I�F�S�F���U�I�F�J�S���S�J�H�I�U�T���B�S�F���G�V�M�M�Z
�Q�S�P�U�F�D�U�F�E�����*�O���B�E�E�J�U�J�P�O����F�N�Q�I�B�T�J�T���P�O�Q�S�P�W�J�E�J�O�H���D�I�P�J�D�F�T�U�P���T�U�V�E�F�O�U�T���B�O�E���Q�B�S�F�O�U�T���N�B�Z���S�F�E�V�D�F
�F�N�Q�I�B�T�J�T���P�O���F�O�T�V�S�J�O�H���F�R�V�J�U�Z���B�D�S�P�T�T���T�D�I�P�P�M�T���B�O�E���T�F�U�U�J�O�H�T�����*���B�E�E�S�F�T�T���F�W�J�E�F�O�D�F���G�S�P�N���S�F�D�F�O�U
�X�P�S�L���X�I�J�D�I���S�F�W�F�B�M�T���U�I�F���Q�P�U�F�O�U�J�B�M���J�O�F�R�V�J�U�J�F�T���B�O�E���J�O�F�º�D�J�F�O�D�J�F�T���S�F�T�V�M�U�J�O�H���G�S�P�N���U�I�F
�T�J�N�V�M�U�B�O�F�P�V�T���T�P�S�U�J�O�H���P�G���T�U�V�E�F�O�U�T���B�O�E���S�F�T�P�V�S�D�F�T���C�F�U�X�F�F�O���E�J�T�U�S�J�D�U���B�O�E���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T���B�O�E
�B�D�S�P�T�T���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T���C�Z���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���U�Z�Q�F���	�#�B�L�F�S����-�J�C�C�Z����B�O�E���8�J�M�F�Z�����������
�����'�J�O�B�M�M�Z����U�I�F
�U�S�B�O�T�G�F�S���P�G���Q�V�C�M�J�D���B�T�T�F�U�T���U�P���Q�S�J�W�B�U�F���F�O�U�J�U�J�F�T���B�O�E���B�D�D�V�N�V�M�B�U�J�P�O���P�G���E�F�C�U���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�T���C�Z���Q�S�J�W�B�U�F
�F�O�U�J�U�J�F�T���G�V�O�E�F�E���X�J�U�I���Q�V�C�M�J�D���E�P�M�M�B�S�T���S�B�J�T�F�T���F�N�F�S�H�J�O�H���D�P�O�D�F�S�O�T��

�9�e�c�f�h�e�c�_�i�[�Z���b�[�]�W�b���h�_�]�^�j�i
�%�J�T�U�J�O�D�U�J�P�O�T���C�F�U�X�F�F�O���i�Q�V�C�M�J�D�w���B�O�E���i�Q�S�J�W�B�U�F�w���F�O�U�J�U�J�F�T���S�B�J�T�F���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���Q�V�C�M�J�D���Q�P�M�J�D�Z���D�P�O�D�F�S�O�T�
�B�O�E���U�I�F���D�I�B�S�U�F�S���T�F�D�U�P�S���T���F�W�P�M�V�U�J�P�O���B�O�E���F�Y�Q�B�O�T�J�P�O���S�B�J�T�F���O�V�N�F�S�P�V�T���R�V�F�T�U�J�P�O�T���S�F�H�B�S�E�J�O�H���U�I�F
�S�J�H�I�U�T���P�G���T�U�V�E�F�O�U�T����Q�B�S�F�O�U�T����B�O�E���U�B�Y�Q�B�Z�F�S�T���	�(�S�F�F�O����#�B�L�F�S����B�O�E���0�M�V�X�P�M�F��������������������������.�F�B�E
���������
�����5�I�S�F�F���C�S�P�B�E���Q�P�M�J�D�Z���B�S�H�V�N�F�O�U�T���U�Z�Q�J�D�B�M�M�Z���V�O�E�F�S�Q�J�O���B�E�W�P�D�B�U�F�T�����Q�S�P�N�P�U�J�P�O���P�G
�V�O�G�F�U�U�F�S�F�E����E�F�S�F�H�V�M�B�U�F�E���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���F�Y�Q�B�O�T�J�P�O���B�O�E���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���S�F�Q�M�B�D�F�N�F�O�U���P�G
�E�J�T�U�S�J�D�U���T�D�I�P�P�M�T�‰�B�O�E���F�W�F�O���F�O�U�J�S�F���M�P�D�B�M���Q�V�C�M�J�D���T�D�I�P�P�M���E�J�T�U�S�J�D�U�T��

���� �6�O�M�J�L�F���i�W�P�V�D�I�F�S���S�F�D�F�J�W�J�O�H�w���Q�S�J�W�B�U�F���T�D�I�P�P�M�T����D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T���B�S�F���D�P�O�T�J�E�F�S�F�E���i�Q�V�C�M�J�D�w
�T�D�I�P�P�M�T���F�W�F�O���J�G���P�Q�F�S�B�U�F�E���C�Z���Q�S�J�W�B�U�F���F�O�U�J�U�J�F�T������

���� �5�I�F���Q�V�C�M�J�D���	�P�S���T�U�B�U�F�
���J�O�U�F�S�F�T�U���S�F�T�U�T���O�P�U���J�O���X�I�P���P�Q�F�S�B�U�F�T���P�S���H�P�W�F�S�O�T���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T����C�V�U
�S�B�U�I�F�S���J�O���Q�P�T�J�U�J�W�F���D�I�B�O�H�F�T���J�O���T�U�V�E�F�O�U���P�V�U�D�P�N�F�T���U�I�B�U���D�B�O���C�F���B�D�I�J�F�W�F�E���S�F�H�B�S�E�M�F�T�T���P�G
�H�P�W�F�S�O�B�O�D�F���B�O�E���P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���Q�S�P�W�J�E�F�S�����5�I�J�T���Q�S�F�N�J�T�F���J�T���S�F�G�F�S�S�F�E���U�P���B�T���i�T�F�D�U�P�S
�B�H�O�P�T�U�J�D�J�T�N���w���	�.�D�4�I�B�O�F�����������


���� �"�D�D�F�Q�U�J�O�H���C�P�U�I���Q�S�F�N�J�T�F�T���B�C�P�W�F����H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���B�D�U�P�S�T���N�V�T�U���C�F���X�J�M�M�J�O�H���U�P���i�S�F�M�J�O�R�V�J�T�I�w
�H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���P�Q�F�S�B�U�F�E���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T���U�P���Q�S�J�W�B�U�F���Q�S�P�W�J�E�F�S�T���B�O�E���Q�S�J�W�B�U�F���Q�B�S�F�O�U�B�M���D�I�P�J�D�F�T���J�O
�P�S�E�F�S���U�P���J�O�D�S�F�B�T�F���P�Q�U�J�P�O�T���B�W�B�J�M�B�C�M�F���U�P���Q�B�S�F�O�U�T���D�I�J�M�E�S�F�O���B�O�E���Q�S�P�E�V�D�F���E�F�T�J�S�F�E���H�B�J�O�T���J�O
�T�U�V�E�F�O�U���P�V�U�D�P�N�F�T������

�5�P���B���D�P�O�T�J�E�F�S�B�C�M�F���F�Y�U�F�O�U����U�I�F�T�F���Q�P�M�J�D�Z���B�S�H�V�N�F�O�U�T���B�S�F���E�J�W�P�S�D�F�E���G�S�P�N���U�I�F���M�F�H�B�M���S�F�B�M�J�U�J�F�T���P�G
�N�J�Y�F�E���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F���N�P�E�F�M�T���G�P�S���U�I�F���Q�S�P�W�J�T�J�P�O���P�G���Q�V�C�M�J�D���T�F�S�W�J�D�F�T����J�O�D�M�V�E�J�O�H���F�M�F�N�F�O�U�B�S�Z���B�O�E
�T�F�D�P�O�E�B�S�Z���F�E�V�D�B�U�J�P�O�����5�I�S�P�V�H�I���M�F�H�B�M���D�I�B�M�M�F�O�H�F�T���C�S�P�V�H�I�U���J�O���C�P�U�I���T�U�B�U�F���B�O�E���G�F�E�F�S�B�M���D�P�V�S�U�T
�P�W�F�S���U�I�F���Q�B�T�U���G�F�X���E�F�D�B�E�F�T����X�F���I�B�W�F���M�F�B�S�O�F�E���U�I�B�U��

�1�S�J�W�B�U�F���F�O�U�J�U�J�F�T���B�O�E���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�T���N�B�Z���O�P�U���C�F���T�V�C�K�F�D�U���U�P���U�I�F���T�B�N�F���m�O�B�O�D�J�B�M���P�S���P�U�I�F�S
�E�P�D�V�N�F�O�U���S�F�D�P�S�E�T���E�J�T�D�M�P�T�V�S�F���M�B�X�T���U�I�B�U���B�Q�Q�M�Z���U�P���T�U�B�U�F���P�Q�F�S�B�U�F�E���F�O�U�J�U�J�F�T���B�O�E���Q�V�C�M�J�D
�P�º�D�J�B�M�T��

�&�N�Q�M�P�Z�F�F�T���P�G���Q�S�J�W�B�U�F���F�O�U�J�U�J�F�T���B�S�F���O�P�U���H�V�B�S�B�O�U�F�F�E���U�I�F���T�B�N�F���D�P�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�B�M���	�B�O�E���T�P�N�F
�T�U�B�U�V�U�P�S�Z�
���Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O�T���U�I�F�Z���X�P�V�M�E���C�F���H�V�B�S�B�O�U�F�F�E���V�O�E�F�S���D�P�O�U�S�B�D�U�V�B�M���B�S�S�B�O�H�F�N�F�O�U�T���X�J�U�I
�T�U�B�U�F���P�Q�F�S�B�U�F�E���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T�����.�P�S�F�P�W�F�S����Q�S�J�W�B�U�F���F�O�U�J�U�J�F�T���P�Q�F�S�B�U�F���V�O�E�F�S���E�J�¹�F�S�F�O�U���M�B�C�P�S
�M�B�X�T���U�I�B�O���T�U�B�U�F���P�Q�F�S�B�U�F�E���F�O�U�J�U�J�F�T��

�4�U�V�E�F�O�U�T���B�U�U�F�O�E�J�O�H���Q�S�J�W�B�U�F�M�Z���H�P�W�F�S�O�F�E���F�O�U�J�U�J�F�T���B�S�F���O�P�U���H�V�B�S�B�O�U�F�F�E���U�I�F���T�B�N�F
�D�P�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�B�M���	�B�O�E���J�O���T�P�N�F���D�B�T�F�T���U�I�F���T�B�N�F���T�U�B�U�V�U�P�S�Z�
���Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O�T���U�I�F�Z���X�P�V�M�E���C�F

����



�H�V�B�S�B�O�U�F�F�E���X�I�J�M�F���B�U�U�F�O�E�J�O�H���T�U�B�U�F���P�Q�F�S�B�U�F�E���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T�����	�(�S�F�F�O����#�B�L�F�S����B�O�E���0�M�V�X�P�M�F
������������������������.�F�B�E�����������


�5�S�B�O�T�Q�B�S�F�O�D�Z���M�B�X�T���B�E�P�Q�U�F�E���C�Z���T�U�B�U�F���M�F�H�J�T�M�B�U�V�S�F�T���S�F�R�V�J�S�J�O�H���P�Q�F�O���N�F�F�U�J�O�H�T����Q�V�C�M�J�D���B�D�D�F�T�T���U�P
�S�F�D�P�S�E�T����B�O�E���m�O�B�O�D�J�B�M���E�J�T�D�M�P�T�V�S�F���D�P�N�N�P�O�M�Z���B�Q�Q�M�Z���U�P���Q�V�C�M�J�D���P�º�D�J�B�M�T���B�O�E���T�U�B�U�F���P�Q�F�S�B�U�F�E
�J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T�����)�P�X�F�W�F�S����D�P�V�S�U�T���B�D�S�P�T�T���T�U�B�U�F�T���I�B�W�F���P�¹�F�S�F�E���N�J�Y�F�E���P�Q�J�O�J�P�O�T���B�T���U�P���X�I�F�U�I�F�S���B�O�E
�U�P���X�I�B�U���F�Y�U�F�O�U���U�I�P�T�F���M�B�X�T���B�Q�Q�M�Z���U�P���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T����U�I�F�J�S���B�V�U�I�P�S�J�[�F�S�T����P�Q�F�S�B�U�P�S�T����B�O�E
�H�P�W�F�S�O�J�O�H���C�P�B�S�E�T���	�(�S�F�F�O����#�B�L�F�S����B�O�E���0�M�V�X�P�M�F��������������������������.�F�B�E�����������
��

�*�O���B�E�E�J�U�J�P�O����U�I�F���6���4�����$�P�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O���Q�S�P�I�J�C�J�U�T���U�I�F���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���P�S���J�U�T���B�H�F�O�U�T���G�S�P�N���W�J�P�M�B�U�J�O�H
�J�O�E�J�W�J�E�V�B�M�T�����S�J�H�I�U�T���U�P���G�S�F�F���T�Q�F�F�D�I����E�V�F���Q�S�P�D�F�T�T����B�O�E���G�S�F�F�E�P�N���G�S�P�N���V�O�S�F�B�T�P�O�B�C�M�F���T�F�B�S�D�I�F�T��
�5�I�F�S�F�G�P�S�F����T�U�V�E�F�O�U�T���B�O�E���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���J�O���Q�V�C�M�J�D���T�D�I�P�P�M�T���N�B�J�O�U�B�J�O���U�I�F�T�F���D�P�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�B�M���S�J�H�I�U�T��
�*�O���D�P�O�U�S�B�T�U����T�U�V�E�F�O�U�T���J�O���T�D�I�P�P�M�T���S�V�O���C�Z���Q�S�J�W�B�U�F���F�O�U�J�U�J�F�T����P�S���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���F�O�H�B�H�J�O�H���J�O
�D�P�O�U�S�B�D�U�V�B�M���B�S�S�B�O�H�F�N�F�O�U�T���X�J�U�I���Q�S�J�W�B�U�F���F�O�U�J�U�J�F�T����N�B�Z���O�P�U���F�O�K�P�Z���U�I�F���T�B�N�F���Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O�T������ �*�O
�N�B�O�Z���P�G���U�I�F�T�F���D�B�T�F�T����F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U���D�P�O�U�S�B�D�U�T���P�S���T�D�I�P�P�M���E�J�T�D�J�Q�M�J�O�F���Q�P�M�J�D�J�F�T���Q�S�P�W�J�E�F
�F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���P�S���T�U�V�E�F�O�U�T���	�B�O�E���U�I�F�J�S���Q�B�S�F�O�U�T�
���P�O�M�Z���U�I�F���S�J�H�I�U�T���H�V�B�S�B�O�U�F�F�E���V�O�E�F�S���Q�S�J�W�B�U�F
�D�P�O�U�S�B�D�U���M�B�X��

�3�B�S�F�M�Z���J�G���F�W�F�S���D�P�O�T�J�E�F�S�F�E���J�O���Q�P�M�J�D�Z���E�J�T�D�P�V�S�T�F���P�W�F�S���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���F�Y�Q�B�O�T�J�P�O���J�T���X�I�F�U�I�F�S
�D�I�J�M�E�S�F�O���B�O�E���G�B�N�J�M�J�F�T���T�I�P�V�M�E���C�F���S�F�R�V�J�S�F�E���U�P���U�S�B�E�F���D�P�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�B�M���P�S���T�U�B�U�V�U�P�S�Z���S�J�H�I�U�T���G�P�S���U�I�F
�Q�S�P�N�J�T�F���P�G���U�I�F���Q�P�T�T�J�C�J�M�J�U�Z���P�G���B���N�F�B�T�V�S�B�C�M�F���U�F�T�U���T�D�P�S�F���H�B�J�O�����*�O���G�B�D�U����U�I�F���Q�V�C�M�J�D����J�O�D�M�V�E�J�O�H
�Q�B�S�F�O�U�T���B�O�E���D�I�J�M�E�S�F�O����J�T���S�B�S�F�M�Z���J�G���F�W�F�S���J�O�G�P�S�N�F�E���P�G���U�I�F�T�F���U�S�B�E�F�P�¹�T���B�O�E���E�P�F�T���O�P�U���C�F�D�P�N�F
�B�X�B�S�F���V�O�U�J�M���B�O���J�T�T�V�F���B�S�J�T�F�T�����$�I�B�S�U�F�S���P�Q�F�S�B�U�P�S�T���I�B�W�F���T�I�P�X�O���U�J�N�F���B�O�E���U�J�N�F���B�H�B�J�O���U�I�B�U���U�I�F�Z
�B�S�F���X�J�M�M�J�O�H���U�P���Q�V�T�I���C�P�V�O�E�B�S�J�F�T���S�F�H�B�S�E�J�O�H���T�U�V�E�F�O�U���S�J�H�I�U�T���B�O�E���E�J�T�D�J�Q�M�J�O�F���Q�P�M�J�D�J�F�T�����"�O
�F�W�B�M�V�B�U�J�P�O���P�G���/�F�X���:�P�S�L���$�J�U�Z���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���E�J�T�D�J�Q�M�J�O�B�S�Z���Q�P�M�J�D�J�F�T���C�Z���"�E�W�P�D�B�U�F�T���G�P�S���$�I�J�M�E�S�F�O
�P�G���/�F�X���:�P�S�L���	���������
���G�P�V�O�E����B�N�P�O�H���P�U�I�F�S���U�I�J�O�H�T����U�I�B�U���i���������P�G���U�I�F�����������/�:�$���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M
�E�J�T�D�J�Q�M�J�O�F���Q�P�M�J�D�J�F�T���X�F���S�F�W�J�F�X�F�E���Q�F�S�N�J�U���T�V�T�Q�F�O�T�J�P�O���P�S���F�Y�Q�V�M�T�J�P�O���B�T���B���Q�F�O�B�M�U�Z���G�P�S���B�O�Z���P�G���U�I�F
�J�O�G�S�B�D�U�J�P�O�T���M�J�T�U�F�E���J�O���U�I�F���E�J�T�D�J�Q�M�J�O�F���Q�P�M�J�D�Z����O�P���N�B�U�U�F�S���I�P�X���N�J�O�P�S���U�I�F���J�O�G�S�B�D�U�J�P�O���w���� �'�V�S�U�I�F�S�
�U�I�F�T�F���Q�P�M�J�D�J�F�T���J�O�D�M�V�E�F�E���O�V�N�F�S�P�V�T���W�J�P�M�B�U�J�P�O�T���P�G���S�J�H�I�U�T���U�P���E�V�F���Q�S�P�D�F�T�T���X�I�F�O���E�J�T�D�J�Q�M�J�O�B�S�Z
�B�D�U�J�P�O�T���B�S�F���U�B�L�F�O�����8�I�J�M�F���U�I�F���S�F�Q�P�S�U���B�T�T�F�S�U�T���U�I�B�U���U�I�F�T�F���Q�P�M�J�D�J�F�T���W�J�P�M�B�U�F���T�U�B�U�F���B�O�E���G�F�E�F�S�B�M
�M�B�X�T���J�U���S�F�N�B�J�O�T���V�O�D�M�F�B�S���X�I�F�U�I�F�S���D�I�B�S�U�F�S���P�Q�F�S�B�U�P�S�T���N�J�H�I�U���T�V�D�D�F�T�T�G�V�M�M�Z���T�I�J�F�M�E���U�I�F�N�T�F�M�W�F�T���C�Z
�U�I�F�J�S���i�Q�S�J�W�B�U�F�w���T�U�B�U�V�T�����5�I�B�U���J�T����J�O���N�B�O�Z���T�U�B�U�F���D�P�O�U�F�Y�U�T����D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T���N�B�Z���T�J�N�Q�M�Z���O�P�U���I�B�W�F
�U�P���G�P�M�M�P�X���U�I�F���T�B�N�F���S�V�M�F�T���J�O���U�I�F���F�T�U�B�C�M�J�T�I�N�F�O�U���B�O�E���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F�J�S���S�V�M�F�T���G�P�S
�D�I�J�M�E�S�F�O����Q�B�S�F�O�U�T����B�O�E���U�I�F���Q�V�C�M�J�D���B�U���M�B�S�H�F��

�5�I�F���M�P�T�T���P�G���S�J�H�I�U�T���P�S���U�I�F���S�F�R�V�J�S�F�N�F�O�U���U�P���U�S�B�E�F���S�J�H�I�U�T���G�P�S���U�I�F���Q�S�P�N�J�T�F���P�G���N�B�S�H�J�O�B�M���U�F�T�U���T�D�P�S�F
�H�B�J�O�T�‰�J�T���D�P�O�D�F�S�O�J�O�H���G�S�P�N���B�O���F�R�V�J�U�Z���Q�F�S�T�Q�F�D�U�J�W�F���C�F�D�B�V�T�F���D�I�B�S�U�F�S�J�O�H����J�O���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S���O�P��
�F�Y�D�V�T�F�T���� �D�I�B�S�U�F�S���N�P�E�F�M�T���B�S�F���O�P�U���F�W�F�O�M�Z���E�J�T�U�S�J�C�V�U�F�E���B�D�S�P�T�T���D�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T���B�O�E���D�I�J�M�E�S�F�O��
�J�W�X�b�[���(�T�I�P�X�T���U�I�B�U���O�F�B�S�M�Z���������Q�F�S�D�F�O�U���P�G���M�B�S�H�F���D�J�U�Z���T�U�V�E�F�O�U���Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O�T���B�S�F���J�O���D�I�B�S�U�F�S
�T�D�I�P�P�M�T����X�I�F�S�F���U�I�P�T�F���Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O�T���B�S�F���������Q�F�S�D�F�O�U���M�P�X���J�O�D�P�N�F���B�O�E���O�F�B�S�M�Z���������Q�F�S�D�F�O�U���C�M�B�D�L
�P�S���)�J�T�Q�B�O�J�D���P�O���B�W�F�S�B�H�F�����4�V�C�V�S�C�T���P�G���M�B�S�H�F���D�J�U�J�F�T����X�I�J�D�I���I�B�W�F���N�V�D�I���M�P�X�F�S���N�J�O�P�S�J�U�Z���B�O�E���M�P�X��
�J�O�D�P�N�F���T�I�B�S�F�T����I�B�W�F���D�I�B�S�U�F�S���N�B�S�L�F�U���Q�F�O�F�U�S�B�U�J�P�O���M�F�T�T���U�I�B�O���P�O�F���U�I�J�S�E���U�I�F���S�B�U�F���P�G���M�B�S�H�F���V�S�C�B�O
�D�F�O�U�F�S�T��

�$�I�J�M�E�S�F�O���J�O���M�P�X���J�O�D�P�N�F���B�O�E���Q�S�F�E�P�N�J�O�B�O�U�M�Z���N�J�O�P�S�J�U�Z���D�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T���B�S�F���N�P�S�F���M�J�L�F�M�Z���U�P���C�F
�B�T�L�F�E���U�P���N�B�L�F���U�I�F�T�F���U�S�B�E�F�P�¹�T����X�I�J�M�F���O�P�U���C�F�J�O�H���U�P�M�E���X�I�B�U���S�J�H�I�U�T���U�I�F�Z���B�S�F���U�S�B�E�J�O�H���P�¹��
�$�P�O�D�V�S�S�F�O�U�M�Z����U�B�Y�Q�B�Z�F�S�T���J�O���J�N�Q�P�W�F�S�J�T�I�F�E����N�J�O�P�S�J�U�Z���D�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T���B�S�F���E�J�T�Q�S�P�Q�P�S�U�J�P�O�B�U�F�M�Z

����



�5�B�C�M�F���� �:�_�i�j�h�_�X�k�j�_�e�d���e�\���i�j�k�Z�[�d�j�i���_�d���Y�^�W�h�j�[�h���i�Y�^�e�e�b�i���W�d�Z���m�_�j�^���e�j�^�[�h
�Y�^�W�h�W�Y�j�[�h�_�i�j�_�Y�i�"���X�o���b�e�Y�W�j�_�e�d���j�o�f�[�"���(�&�'�)

�I�^�W�h�[���e�\���i�j�k�Z�[�d�j�i���m�_�j�^���Y�^�W�h�W�Y�j�[�h�_�i�j�_�Y

�B�e�Y�W�b�[���Y�e�Z�[���W�d�Z���Z�[�i�Y�h�_�f�j�_�e�d�?�d���Y�^�W�h�j�[�h���i�Y�^�e�e�b�i
�7�h�[���b�e�m�#�_�d�Y�e�c�[�����h�[�Y�[�_�l�_�d�]

�\�h�[�[���b�k�d�Y�^�� �7�h�[���X�b�W�Y�a���e�h���>�_�i�f�W�d�_�Y

�������o�$�J�U�Z����M�B�S�H�F ���������� ���������� ���� ������

�������o�$�J�U�Z����N�J�E�T�J�[�F �������� ���������� ����������

�������o�$�J�U�Z����T�N�B�M�M �������� ���������� ����������

���� �o���4�V�C�V�S�C����M�B�S�H�F �������� ���������� ����������

�������o���4�V�C�V�S�C����N�J�E�T�J�[�F �������� ���������� ����������

�������o���4�V�C�V�S�C����T�N�B�M�M �������� ���������� ���� ������

�������o���5�P�X�O����G�S�J�O�H�F �������� ���������� ����������

�������o���5�P�X�O����E�J�T�U�B�O�U �������� ���������� ����������

�������o���5�P�X�O����S�F�N�P�U�F �������� ���������� ���� ������

�������o���3�V�S�B�M����G�S�J�O�H�F �������� ���������� ����������

�������o���3�V�S�B�M����E�J�T�U�B�O�U �������� ���������� ����������

�������o���3�V�S�B�M����S�F�N�P�U�F �������� ���������� ����������

�I�e�k�h�Y�[�0�/�B�U�J�P�O�B�M���$�F�O�U�F�S���G�P�S���&�E�V�D�B�U�J�P�O���4�U�B�U�J�T�U�J�D�T�h���1�V�C�M�J�D���&�M�F�N�F�O�U�B�S�Z���4�F�D�P�O�E�B�S�Z���4�D�I�P�P�M���6�O�J�W�F�S�T�F���4�V�S�W�F�Z���%�B�U�B

�G�P�S�F�H�P�J�O�H���U�I�F�J�S���S�J�H�I�U�T���U�P���V�O�E�F�S�T�U�B�O�E���X�I�F�S�F���U�I�F���N�P�O�F�Z���H�P�F�T����J�O���U�I�F���I�J�F�S�B�S�D�I�J�D�B�M���Q�V�C�M�J�D��
�Q�S�J�W�B�U�F���T�U�S�V�D�U�V�S�F���P�G���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T���J�O���U�I�F�J�S���O�F�J�H�I�C�P�S�I�P�P�E�T����B�O�E���J�O�D�S�F�B�T�J�O�H�M�Z���M�P�T�J�O�H���D�P�O�U�S�P�M
�P�W�F�S���M�P�O�H���I�F�M�E���Q�V�C�M�J�D���B�T�T�F�U�T���J�O�D�M�V�E�J�O�H���M�B�O�E���B�O�E���T�D�I�P�P�M���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T����X�I�J�M�F���B�»�V�F�O�U���T�V�C�V�S�C�B�O
�S�F�T�J�E�F�O�U�T���B�S�F���O�P�U���C�F�J�O�H���B�T�L�F�E���U�P���N�B�L�F���T�J�N�J�M�B�S���U�S�B�E�F�P�¹�T��

�K�d�[�g�k�W�b���Y�^�e�_�Y�[�i
�6�O�F�R�V�B�M���E�F�O�J�B�M���P�G���S�J�H�I�U�T���J�T���P�O�M�Z���P�O�F���Q�J�F�D�F���P�G���U�I�F���J�O�F�R�V�B�M�J�U�Z���Q�V�[�[�M�F���U�I�B�U���F�N�F�S�H�F�T���X�I�F�O
�Q�V�C�M�J�D���Q�P�M�J�D�Z���X�S�P�O�H�M�Z���Q�S�F�T�V�N�F�T���M�J�C�F�S�U�Z���P�G���D�I�P�J�D�F���U�P���C�F���B���W�J�B�C�M�F���T�V�C�T�U�J�U�V�U�F���G�P�S���F�N�Q�I�B�T�J�T���P�O
�T�Z�T�U�F�N�X�J�E�F���F�R�V�J�U�Z�����5�I�F���E�J�W�F�S�T�F���Q�S�P�W�J�E�F�S���Q�P�S�U�G�P�M�J�P���B�Q�Q�S�P�B�D�I����X�J�U�I�P�V�U���T�V�º�D�J�F�O�U
�D�P�O�T�J�E�F�S�B�U�J�P�O���P�G���S�F�T�P�V�S�D�F���F�R�V�J�U�Z����T�V�C�T�U�J�U�V�U�F�T���Q�S�F�G�F�S�F�O�D�F�T���G�P�S���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M���M�J�C�F�S�U�Z���	�P�S���D�I�P�J�D�F�
���J�O
�Q�M�B�D�F���P�G���Q�S�F�G�F�S�F�O�D�F�T���G�P�S���F�R�V�J�U�Z�����5�I�B�U���J�T����J�U���B�T�T�V�N�F�T���U�I�B�U���J�O�F�R�V�J�U�Z���B�N�P�O�H���Q�S�P�W�J�E�F�S�T���J�T���T�U�J�M�M
�F�R�V�J�U�B�C�M�F���G�P�S���D�I�P�P�T�F�S�T����J�O���U�I�B�U���U�I�F�Z���N�B�Z���D�I�P�P�T�F���T�D�I�P�P�M�T���U�I�B�U���I�B�W�F���N�P�S�F���P�S���G�F�X�F�S
�S�F�T�P�V�S�D�F�T���P�S���B�S�F���N�P�S�F���P�S���M�F�T�T���F�º�D�J�F�O�U�����5�I�J�T���B�T�T�V�N�Q�U�J�P�O���J�T���C�V�J�M�U���P�O���U�I�F���G�B�M�T�F���Q�S�F�N�J�T�F���U�I�B�U���B�M�M
�D�I�J�M�E�S�F�O���I�B�W�F���F�R�V�B�M���B�D�D�F�T�T���U�P���B�M�M���T�D�I�P�P�M�T�‰�U�I�B�U���B�M�M���D�I�J�M�E�S�F�O���H�F�U���U�I�F�J�S���m�S�T�U���D�I�P�J�D�F���B�O�E���O�P
�T�D�I�P�P�M�T���B�S�F���P�W�F�S���F�O�S�P�M�M�F�E����B�M�M���B�S�F���H�F�P�H�S�B�Q�I�J�D�B�M�M�Z���B�D�D�F�T�T�J�C�M�F����B�O�E���B�M�M���Q�S�P�W�J�E�F���S�F�M�F�W�B�O�U
�T�Q�F�D�J�B�M���T�F�S�W�J�D�F�T���X�I�F�O���O�F�D�F�T�T�B�S�Z�����5�I�J�T���B�Q�Q�S�P�B�D�I���X�S�P�O�H�M�Z���D�P�O�n�B�U�F�T���M�J�C�F�S�U�Z���X�J�U�I���F�R�V�J�U�Z�
�B�T�T�V�N�J�O�H���U�I�F���G�P�S�N�F�S���O�F�D�F�T�T�B�S�J�M�Z���M�F�B�E�T���U�P���U�I�F���M�B�U�U�F�S����S�F�H�B�S�E�M�F�T�T���P�G���S�F�T�P�V�S�D�F���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O��
�1�P�M�J�U�J�D�B�M���U�I�F�P�S�Z���I�B�T���M�P�O�H���I�F�M�E���U�I�B�U���M�J�C�F�S�U�Z���B�O�E���F�R�V�J�U�Z���Q�S�F�G�F�S�F�O�D�F�T���P�Q�F�S�B�U�F���J�O���U�F�O�T�J�P�O���X�J�U�I
�P�O�F���B�O�P�U�I�F�S�����"�T���T�V�D�I����F�N�F�S�H�F�O�D�F���P�G���J�O�F�R�V�J�U�B�C�M�F���D�I�P�J�D�F�T���J�O���B�O�Z���H�J�W�F�O���N�B�S�L�F�U�Q�M�B�D�F���P�G
�T�D�I�P�P�M�J�O�H����B�O�E���T�Z�T�U�F�N���G�F�B�U�V�S�F�T���U�I�B�U���J�O�D�S�F�B�T�F���J�O�F�R�V�J�U�Z���P�G���D�I�P�J�D�F�T����T�I�P�V�M�E���C�F���P�G���D�P�O�D�F�S�O���U�P
�Q�P�M�J�D�Z�N�B�L�F�S�T��

����



�3�F�D�F�O�U���X�P�S�L���C�Z���#�B�L�F�S����-�J�C�C�Z����B�O�E���8�J�M�F�Z���	���������
���P�O���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T���J�O���/�F�X���:�P�S�L����0�I�J�P����B�O�E
�5�F�Y�B�T���m�O�E�T���U�I�B�U���i�D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T���I�B�W�F���U�I�F���U�F�O�E�F�O�D�Z���U�P���B�N�Q�M�J�G�Z���T�U�V�E�F�O�U���Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O
�E�J�¹�F�S�F�O�D�F�T���B�D�S�P�T�T���T�D�I�P�P�M�T���C�Z���E�J�T�B�C�J�M�J�U�Z����M�B�O�H�V�B�H�F����B�O�E���M�P�X���J�O�D�P�N�F���T�U�B�U�V�T����B�O�E���U�I�B�U���D�I�B�S�U�F�S
�T�D�I�P�P�M�T�����B�D�D�F�T�T���U�P���m�O�B�O�D�J�B�M���S�F�T�P�V�S�D�F�T���W�B�S�J�F�T���X�J�E�F�M�Z���w���"�N�P�O�H���P�U�I�F�S���U�I�J�O�H�T����#�B�L�F�S����-�J�C�C�Z�
�B�O�E���8�J�M�F�Z���m�O�E���U�I�B�U���J�O�E�J�W�J�E�V�B�M���Q�S�J�W�B�U�F���Q�S�P�W�J�E�F�S�T���I�B�W�F���X�J�E�F�M�Z���W�B�S�J�F�E���B�D�D�F�T�T���U�P���F�Y�U�F�S�O�B�M�
�Q�S�J�W�B�U�F���H�J�W�J�O�H����M�F�B�E�J�O�H���U�P���W�B�T�U���J�O�F�R�V�J�U�J�F�T���C�F�U�X�F�F�O���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T���C�Z���P�Q�F�S�B�U�P�S����B�O�E
�C�F�U�X�F�F�O���X�F�M�M���S�F�T�P�V�S�D�F�E���D�I�B�S�U�F�S���P�Q�F�S�B�U�P�S�T���B�O�E���E�J�T�U�S�J�D�U���T�D�I�P�P�M�T�����8�F�C�F�S���B�O�E���#�B�L�F�S���	���������B�

�m�O�E���T�V�C�T�U�B�O�U�J�B�M���E�J�¹�F�S�F�O�D�F�T���J�O���D�M�B�T�T�S�P�P�N���T�Q�F�O�E�J�O�H���B�D�S�P�T�T���D�I�B�S�U�F�S�T���C�Z���U�I�F���Q�S�P�m�U���T�U�B�U�V�T�
�I�F�O�D�F���m�O�B�O�D�J�B�M���J�O�D�F�O�U�J�W�F�T����P�G���U�I�F�J�S���N�B�O�B�H�F�S�T��

�J�W�X�b�[���)�Q�S�P�W�J�E�F�T���B�O���B�O�B�M�Z�T�J�T���P�G���U�I�F���D�J�U�J�F�T���J�O�D�M�V�E�F�E���J�O���U�I�J�T���S�F�Q�P�S�U����C�B�T�F�E���P�O�����������o�������T�D�I�P�P�M��
�M�F�W�F�M���U�P�U�B�M���T�B�M�B�S�J�F�T���Q�F�S���Q�V�Q�J�M�����5�B�C�M�F�������F�W�B�M�V�B�U�F�T���U�I�F���T�P�S�U�J�O�H���P�G���Q�V�Q�J�M�T���B�D�S�P�T�T���T�D�I�P�P�M�T���P�G
�T�J�N�J�M�B�S���H�S�B�E�F���S�B�O�H�F���B�O�E���U�I�F���W�B�S�J�B�U�J�P�O�T���J�O���T�Q�F�O�E�J�O�H����B�N�P�O�H���T�D�I�P�P�M�T���T�F�S�W�J�O�H���T�J�N�J�M�B�S���T�U�V�E�F�O�U�T
�B�O�E���H�S�B�E�F���M�F�W�F�M�T�����5�B�C�M�F�������D�P�N�Q�B�S�F�T���U�I�F���C�Z���T�D�I�P�P�M���U�Z�Q�F���N�F�B�T�V�S�F�T���X�J�U�I���D�J�U�Z�X�J�E�F���	�O�P�U���I�P�T�U
�E�J�T�U�S�J�D�U�
���T�D�I�P�P�M�T�����5�I�J�T���D�P�N�Q�M�J�D�B�U�F�T���D�P�N�Q�B�S�J�T�P�O�T���G�P�S���,�B�O�T�B�T���$�J�U�Z����X�I�F�S�F���U�I�F���D�J�U�Z���C�P�V�O�E�B�S�J�F�T
�J�O�D�M�V�E�F���B���O�V�N�C�F�S���P�G���N�P�S�F���B�»�V�F�O�U����Q�S�F�E�P�N�J�O�B�O�U�M�Z���X�I�J�U�F���E�J�T�U�S�J�D�U�T�����0�U�I�F�S���E�J�T�U�S�J�D�U�T���I�F�S�F���B�S�F
�B�M�J�H�O�F�E���X�J�U�I���D�J�U�Z���C�P�V�O�E�B�S�J�F�T��

�5�I�F���B�O�B�M�Z�T�J�T���C�F�H�J�O�T���X�J�U�I���U�I�F���S�J�H�I�U���I�B�O�E���D�P�M�V�N�O�T���B�E�E�S�F�T�T�J�O�H���T�U�V�E�F�O�U���Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O
�E�J�¹�F�S�F�O�D�F�T���G�S�P�N���U�I�F���D�J�U�Z�X�J�E�F���B�W�F�S�B�H�F�����*�O���1�I�J�M�B�E�F�M�Q�I�J�B����C�P�U�I���O�P�O�Q�S�P�m�U���B�O�E���G�P�S���Q�S�P�m�U���D�I�B�S�U�F�S
�P�Q�F�S�B�U�P�S�T���T�F�S�W�F���G�B�S���M�P�X�F�S���U�I�B�O���D�J�U�Z�X�J�E�F���B�W�F�S�B�H�F�T���P�G���D�I�J�M�E�S�F�O���X�I�P���R�V�B�M�J�G�Z���G�P�S���G�S�F�F���M�V�O�D�I���	�J���F���
�D�I�J�M�E�S�F�O���J�O���G�B�N�J�M�J�F�T���M�J�W�J�O�H���B�U���P�S���C�F�M�P�X�����������Q�F�S�D�F�O�U���P�G���U�I�F���Q�P�W�F�S�U�Z���J�O�D�P�N�F���U�I�S�F�T�I�P�M�E�
�����5�I�F�Z
�B�M�T�P���T�F�S�W�F���M�P�X�F�S���Q�F�S�D�F�O�U�B�H�F�T���P�G���D�I�J�M�E�S�F�O���X�I�P���B�S�F���&�O�H�M�J�T�I���-�B�O�H�V�B�H�F���-�F�B�S�O�F�S�T����B�O�E���M�P�X�F�S
�Q�F�S�D�F�O�U�B�H�F�T���P�G���D�I�J�M�E�S�F�O���D�M�B�T�T�J�m�F�E���X�J�U�I���E�J�T�B�C�J�M�J�U�J�F�T���V�O�E�F�S���U�I�F���*�O�E�J�W�J�E�V�B�M�T���X�J�U�I���%�J�T�B�C�J�M�J�U�J�F�T
�&�E�V�D�B�U�J�P�O���"�D�U���	�*�%�&�"�
�����*�O���/�F�X�B�S�L����D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T���P�O���B�W�F�S�B�H�F���T�F�S�W�F���G�B�S���G�F�X�F�S���M�P�X���J�O�D�P�N�F�
�O�P�O���&�O�H�M�J�T�I���T�Q�F�B�L�J�O�H���T�U�V�E�F�O�U�T���B�O�E���T�U�V�E�F�O�U�T���D�M�B�T�T�J�m�F�E���B�T���E�J�T�B�C�M�F�E���B�T���X�F�M�M�����*�O���8�B�T�I�J�O�H�U�P�O�
�%���$������D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T���T�F�S�W�F���H�S�F�B�U�F�S���T�I�B�S�F�T���P�G���M�P�X���J�O�D�P�N�F���T�U�V�E�F�O�U�T����C�V�U���Q�B�S�U�M�Z���C�F�D�B�V�T�F
�D�I�B�S�U�F�S�T���B�S�F���M�F�T�T���Q�S�F�W�B�M�F�O�U���	�P�S���O�P�O�F�Y�J�T�U�F�O�U�
���J�O���H�F�O�U�S�J�m�F�E���B�O�E���I�J�T�U�P�S�J�D�B�M�M�Z���B�»�V�F�O�U���B�S�F�B�T���P�G
�U�I�F���D�J�U�Z�����$�I�B�S�U�F�S�T���J�O���,�B�O�T�B�T���$�J�U�Z���T�F�S�W�F���I�J�H�I�F�S���T�I�B�S�F�T���P�G���M�P�X���J�O�D�P�N�F���D�I�J�M�E�S�F�O���U�I�B�O���T�D�I�P�P�M�T
�D�J�U�Z�X�J�E�F����C�V�U���U�I�J�T���J�T���C�F�D�B�V�T�F���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T���B�S�F���D�P�O�D�F�O�U�S�B�U�F�E���J�O���U�I�F���D�F�O�U�S�B�M���D�J�U�Z���T�D�I�P�P�M
�E�J�T�U�S�J�D�U�����5�I�F���V�O�F�W�F�O���T�P�S�U�J�O�H���P�G���D�I�J�M�E�S�F�O���J�O�E�V�D�F�E���C�Z���D�I�B�S�U�F�S�J�O�H���J�U�T�F�M�G���J�O�E�V�D�F�T���J�O�F�R�V�J�U�J�F�T��

�5�I�F���M�F�G�U���I�B�O�E���D�P�M�V�N�O�T���T�V�N�N�B�S�J�[�F���E�J�¹�F�S�F�O�D�F�T���J�O���T�Q�F�O�E�J�O�H���P�O���T�D�I�P�P�M���T�U�B�¹�����/�P�U�B�C�M�Z����U�I�F�T�F
�E�P���O�P�U���J�O�D�M�V�E�F���P�W�F�S�I�F�B�E���F�Y�Q�F�O�T�F�T����T�V�D�I���B�T���F�Y�Q�F�O�T�F�T���P�O���D�F�O�U�S�B�M���	�J�O�D�M�V�E�J�O�H���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U
�D�P�N�Q�B�O�Z�
���B�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�P�O����U�S�B�O�T�Q�P�S�U�B�U�J�P�O����B�O�E���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T�����5�B�C�M�F�������T�I�P�X�T���U�I�B�U���J�O���/�F�X�B�S�L����G�P�S
�F�Y�B�N�Q�M�F����U�I�F���O�P�O�Q�S�P�m�U���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T���T�Q�F�O�E���M�F�T�T���U�I�B�O���U�I�F���D�J�U�Z�X�J�E�F���B�W�F�S�B�H�F���P�O���T�D�I�P�P�M
�T�U�B�¹�����#�V�U���X�F���B�M�T�P���L�O�P�X���U�I�B�U���U�I�F���D�I�B�S�U�F�S���T�F�D�U�P�S���J�O���/�F�X�B�S�L���T�Q�F�O�E�T���G�B�S���N�P�S�F���P�O���P�W�F�S�I�F�B�E����B�T
�E�J�T�D�V�T�T�F�E���Q�S�F�W�J�P�V�T�M�Z�����4�P����J�O���/�F�X�B�S�L����X�F���I�B�W�F���B���T�D�F�O�B�S�J�P���X�I�F�S�F���U�I�F���D�I�B�S�U�F�S���T�F�D�U�P�S���J�T
�S�F�M�B�U�J�W�F�M�Z���X�F�M�M���F�O�E�P�X�F�E����T�Q�F�O�E�T���T�V�C�T�U�B�O�U�J�B�M�M�Z���P�O���B�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�W�F���P�W�F�S�I�F�B�E���B�O�E���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T�
�B�O�E���U�I�V�T���M�F�T�T���J�O���T�D�I�P�P�M�T���B�O�E���D�M�B�T�T�S�P�P�N�T����M�F�B�E�J�O�H���U�P���T�V�C�T�U�B�O�U�J�W�F���J�O�F�R�V�J�U�J�F�T���J�O���U�I�F���D�I�P�J�D�F�T
�B�W�B�J�M�B�C�M�F���U�P���T�U�V�E�F�O�U�T�����"�O�E���/�F�X�B�S�L���S�F�N�B�J�O�T���P�O�F���P�G���U�I�F���N�P�S�F���F�R�V�J�U�B�C�M�F���D�B�T�F�T�����*�O���0�I�J�P���D�J�U�J�F�T�
�G�P�S���Q�S�P�m�U���D�I�B�S�U�F�S���N�B�O�B�H�F�S�T���E�S�B�J�O���T�V�C�T�U�B�O�U�J�B�M���S�F�T�P�V�S�D�F�T���G�S�P�N���U�I�F���T�D�I�P�P�M�T���U�I�F�Z���P�Q�F�S�B�U�F�����8�F
�D�B�O���B�T�T�V�N�F���U�I�B�U���F�W�F�O���J�G���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T���B�S�F���O�P�U���F�R�V�J�U�B�C�M�Z���G�V�O�E�F�E���X�J�U�I���E�J�T�U�S�J�D�U���T�D�I�P�P�M�T���J�O
�0�I�J�P����U�I�B�U���G�P�S���Q�S�P�m�U���B�O�E���O�P�O�Q�S�P�m�U���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T���S�F�D�F�J�W�F���F�R�V�J�U�B�C�M�F���S�F�W�F�O�V�F�T���D�P�N�Q�B�S�F�E
�X�J�U�I���P�O�F���B�O�P�U�I�F�S�����:�F�U����G�P�S���Q�S�P�m�U���Q�S�P�W�J�E�F�S�T���B�S�F���S�F�E�V�D�J�O�H���T�D�I�P�P�M���T�J�U�F���T�U�B�º�O�H���F�Y�Q�F�O�E�J�U�V�S�F�T���C�Z
�P�W�F�S����������������Q�F�S���Q�V�Q�J�M���J�O���C�P�U�I���$�P�M�V�N�C�V�T���B�O�E���%�B�Z�U�P�O�����'�P�S���Q�S�P�m�U���Q�S�P�W�J�E�F�S�T���J�O���8�B�T�I�J�O�H�U�P�O�
�%���$������B�O�E���,�B�O�T�B�T���$�J�U�Z���B�M�T�P���T�F�F�N���U�P���C�F���E�J�W�F�S�U�J�O�H���F�Y�Q�F�O�E�J�U�V�S�F�T��

����



�5�B�C�M�F���� �;�g�k�_�j�o���Y�e�d�i�[�g�k�[�d�Y�[�i���e�\���c�W�h�a�[�j���i�[�]�c�[�d�j�W�j�_�e�d
�:�_�¹�[�h�[�d�Y�[���\�h�e�c

�Y�_�j�o�m�_�Z�[���i�f�[�d�Z�_�d�]
�e�d���i�Y�^�e�e�b���i�j�W�¹� 

�:�_�¹�[�h�[�d�Y�[���\�h�e�c���Y�_�j�o�m�_�Z�[���i�^�W�h�[
�e�\���i�j�k�Z�[�d�j�i���m�^�e���W�h�[�0� � 

�D�k�c�X�[�h
�e�\

�i�Y�^�e�e�b�i�;�d�h�e�b�b�c�[�d�j�C�[�W�d
�I�j�W�d�Z�W�h�Z
�Z�[�l�_�W�j�_�e�d

�I�f�[�Y�_�W�b
�[�Z�k�Y�W�j�_�e�d

�;�d�]�b�_�i�^
�b�W�d�]�k�W�]�[
�b�[�W�h�d�[�h

�H�[�Y�[�_�l�_�d�]
�\�h�[�[

�b�k�d�Y�^

�1�I�J�M�B�E�F�M�Q�I�J�B

�%�J�T�U�S�J�D�U ������ ������������� �������� �������� �� ������ �� ������ ��������

�'�P�S���Q�S�P�m�U���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���� ��������� �������� ����������� ���������� ���������� ������������

�/�P�O�Q�S�P�m�U���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���� ����������� ���������� ����������� ���������� ���������� ������������

�8�B�T�I�J�O�H�U�P�O����%���$��

�%�J�T�U�S�J�D�U ������ ����������� ���������� ����������� �� ������ ���������� ����������

�'�P�S���Q�S�P�m�U���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�� ��������� ���������� ����������� ���������� ���������� ����������

�/�P�O�Q�S�P�m�U���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���� ���� ������� �������� ����������� ���������� �������� ��������

�%�F�U�S�P�J�U

�%�J�T�U�S�J�D�U ������ ����������� ���������� ����������� �������� �� ������ ����������

�'�P�S���Q�S�P�m�U���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���� ����������� �������� ����������� ���������� �������� ��������

�/�P�O�Q�S�P�m�U���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���� ����������� ������ ����������� ���������� ���������� ����������

�$�P�M�V�N�C�V�T����0�I�J�P

�%�J�T�U�S�J�D�U ������ ����������� �������� ����������� �� ������ ���������� �� ������

�'�P�S���Q�S�P�m�U���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���� ��������� ������������� ����������� ���������� �������� ����������

�/�P�O�Q�S�P�m�U���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���� ����������� ���������� ����������� ���������� �������� �� ������

�%�B�Z�U�P�O����0�I�J�P

�%�J�T�U�S�J�D�U ���� ����������� �������� ����������� �� ������ ���������� �� ������

�'�P�S���Q�S�P�m�U���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�� ��������� ������������� ����������� �������� ���������� ����������

�/�P�O�Q�S�P�m�U���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���� ��������� ������ �������� ���������� �������� ����������

�$�M�F�W�F�M�B�O�E

�%�J�T�U�S�J�D�U ���� ����������� �������� ����������� �������� �� ������ ������������

�'�P�S���Q�S�P�m�U���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���� ��������� ���������� �������� ���������� ���������� ���� ������

�/�P�O�Q�S�P�m�U���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���� ��������� ���������� ����������� ���������� ���������� ����������

�, �B�O�T�B�T���$�J�U�Z����.�P�����	�D�J�U�Z���C�P�V�O�E�B�S�J�F�T�


�%�J�T�U�S�J�D�U ������ ����������� ���������� ����������� �� ������ ���������� ����������

�'�P�S���Q�S�P�m�U���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�� ��������� ���������� �������� ���������� ���������� ����������

�/�P�O�Q�S�P�m�U���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���� ��������� �������� ����������� ���������� �������� ���� ������

�/�F�X�B�S�L����/���+��

�%�J�T�U�S�J�D�U ���� ����������� �������� ����������� �������� �������� ��������

�/�P�O�Q�S�P�m�U���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���� ��������� ���������� ����������� ���������� ���������� ����������

�����#�B�T�F�E���P�O���S�F�H�S�F�T�T�J�P�O���B�O�B�M�Z�T�J�T���P�G���U�P�U�B�M���T�B�M�B�S�J�F�T���Q�F�S���Q�V�Q�J�M���B�T���B���G�V�O�D�U�J�P�O���P�G���Q�F�S�D�F�O�U���T�Q�F�D�J�B�M���F�E�V�D�B�U�J�P�O����Q�F�S�D�F�O�U���S�F�D�F�J�W�J�O�H
�G�S�F�F���M�V�O�D�I����Q�F�S�D�F�O�U���&�O�H�M�J�T�I���M�B�O�H�V�B�H�F���M�F�B�S�O�F�S����Q�F�S�D�F�O�U���H�S�B�E�F�T�������U�P��������B�O�E���Q�F�S�D�F�O�U���H�S�B�E�F�T�������U�P��������

�������#�B�T�F�E���P�O���S�F�H�S�F�T�T�J�P�O���B�O�B�M�Z�T�J�T���P�G���E�F�N�P�H�S�B�Q�I�J�D���N�F�B�T�V�S�F���B�T���B���G�V�O�D�U�J�P�O���P�G���Q�F�S�D�F�O�U���H�S�B�E�F�T�������U�P�������B�O�E���Q�F�S�D�F�O�U���H�S�B�E�F�T����
�U�P��������

�I�e�k�h�Y�[�0�/�B�U�J�P�O�B�M���$�F�O�U�F�S���G�P�S���&�E�V�D�B�U�J�P�O���4�U�B�U�J�T�U�J�D�T�h���1�V�C�M�J�D���&�M�F�N�F�O�U�B�S�Z���4�F�D�P�O�E�B�S�Z���4�D�I�P�P�M���6�O�J�W�F�S�T�F���4�V�S�W�F�Z���%�B�U�B���B�O�E���6���4��
�%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���P�G���&�E�V�D�B�U�J�P�O���5�J�U�M�F���*���1�B�S�U���"���4�U�B�U�F���%�B�U�B���$�P�M�M�F�D�U�J�P�O����M�J�O�L�F�E���U�P���D�I�B�S�U�F�S���D�M�B�T�T�J�m�D�B�U�J�P�O�T���G�S�P�N���(�B�S�Z���.�J�S�P�O���B�O�E
�$�I�B�S�J�T�T�F���(�V�M�P�T�J�O�P���	���������


�*�U���X�P�V�M�E���C�F���P�O�F���U�I�J�O�H���J�G���B�M�M���D�I�J�M�E�S�F�O���I�B�E���F�R�V�J�U�B�C�M�F���B�D�D�F�T�T���U�P���B�M�M���T�D�I�P�P�M�T���B�O�E���J�G���B�M�M���D�I�J�M�E�S�F�O
�B�O�E���G�B�N�J�M�J�F�T���I�B�E���F�R�V�J�U�B�C�M�F���B�D�D�F�T�T���U�P���I�J�H�I���R�V�B�M�J�U�Z���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O���P�O���U�I�F���Q�S�P�H�S�B�N�T���B�O�E
�T�F�S�W�J�D�F�T���Q�S�P�W�J�E�F�E���C�Z���F�B�D�I���T�D�I�P�P�M�����#�V�U���U�I�J�T���J�T���G�B�S���G�S�P�N���S�F�B�M�J�U�Z�����$�I�P�J�D�F�T���B�S�F���D�P�O�T�U�S�B�J�O�F�E���X�J�U�I
�T�P�N�F���T�D�I�P�P�M�T���P�W�F�S�T�V�C�T�D�S�J�C�F�E���B�O�E���P�U�I�F�S�T���V�O�E�F�S�T�V�C�T�D�S�J�C�F�E�����4�P�N�F���T�D�I�P�P�M�T���B�S�F���T�J�N�Q�M�Z
�H�F�P�H�S�B�Q�I�J�D�B�M�M�Z���J�N�Q�S�B�D�U�J�D�B�M���P�Q�U�J�P�O�T���B�O�E���J�O�D�S�F�B�T�J�O�H�M�Z����T�P�N�F���O�F�J�H�I�C�P�S�I�P�P�E�T���B�S�F���T�F�S�W�F�E���C�Z

����



�P�O�M�Z���P�O�F���U�Z�Q�F���P�G���Q�S�P�W�J�E�F�S����B�O�E���N�B�Z���F�W�F�O���C�F���V�O�E�F�S�T�F�S�W�F�E���C�Z���U�S�B�E�J�U�J�P�O�B�M���E�J�T�U�S�J�D�U���B�M�U�F�S�O�B�U�J�W�F�T��
�6�O�E�F�S���S�F�H�V�M�B�U�F�E���F�Y�Q�B�O�T�J�P�O���P�G���Q�S�P�W�J�E�F�S�T���P�Q�F�S�B�U�J�O�H���X�J�U�I���W�B�S�J�F�E���J�O�D�F�O�U�J�W�F�T���F�Y�B�D�F�S�C�B�U�F�T
�U�I�F�T�F���J�O�F�R�V�J�U�J�F�T��

�C�W�d�W�]�_�d�]���j�^�[���f�k�X�b�_�Y�Ê�i���Z�[�X�j���e�X�b�_�]�W�j�_�e�d�i
�'�J�O�B�M�M�Z����P�O�F���P�G���U�I�F���N�P�S�F���D�P�N�Q�M�F�Y���J�T�T�V�F�T���P�G���U�I�F���U�S�B�O�T�J�U�J�P�O���G�S�P�N���T�J�O�H�M�F���Q�S�P�W�J�E�F�S���U�P���N�J�Y�F�E��
�E�F�M�J�W�F�S�Z���T�D�I�P�P�M���T�Z�T�U�F�N�T���J�T���U�I�F���R�V�F�T�U�J�P�O���P�G���I�P�X���U�P���N�B�O�B�H�F���U�I�F���Q�V�C�M�J�D���T���E�F�C�U�T���B�O�E���m�O�B�O�D�J�B�M
�M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���B�T���X�F�M�M���B�T���Q�S�P�U�F�D�U�J�O�H���Q�V�C�M�J�D���B�T�T�F�U�T���E�V�S�J�O�H���U�I�F���U�S�B�O�T�J�U�J�P�O�����$�P�O�D�F�S�O�T���J�O�D�M�V�E�F���C�V�U���B�S�F
�O�P�U���M�J�N�J�U�F�E���U�P��

�m�O�B�O�D�J�O�H���U�I�F���D�P�T�U�T���P�G���M�P�O�H���U�F�S�N���I�F�B�M�U�I���B�O�E���Q�F�O�T�J�P�O���C�F�O�F�m�U�T���P�G���U�I�F���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O�T���P�G
�F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���S�F�U�J�S�F�E���G�S�P�N���U�I�F���T�Z�T�U�F�N���B�T���J�U���F�Y�J�T�U�F�E���J�O���U�I�F���Q�B�T�U

�Q�S�P�U�F�D�U�J�O�H���U�I�F���U�B�Y�Q�B�Z�J�O�H���Q�V�C�M�J�D���T���J�O�U�F�S�F�T�U���J�O���M�B�O�E����G�B�D�J�M�J�U�J�F�T����B�O�E���P�U�I�F�S���N�B�K�P�S���D�B�Q�J�U�B�M
�B�T�T�F�U�T���B�D�R�V�J�S�F�E���P�O���U�I�F���Q�V�C�M�J�D���E�J�N�F����P�W�F�S���U�I�F���M�P�O�H���U�F�S�N

�Q�S�P�U�F�D�U�J�O�H���U�I�F���U�B�Y�Q�B�Z�J�O�H���Q�V�C�M�J�D���G�S�P�N���B�D�D�V�N�V�M�B�U�J�O�H���O�F�X����I�J�H�I�	�F�S�
���S�J�T�L���E�F�C�U�T���U�I�B�U���T�F�S�W�F
�P�O�M�Z����J�O���U�I�F���C�F�T�U���D�B�T�F����U�P���F�O�S�J�D�I���Q�S�J�W�B�U�F���J�O�W�F�T�U�P�S�T���B�U���U�B�Y�Q�B�Z�F�S���F�Y�Q�F�O�T�F

�5�I�F�T�F���B�S�F���F�U�I�J�D�B�M���B�O�E���M�F�H�B�M���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�J�M�J�U�J�F�T���P�G���U�I�F���Q�V�C�M�J�D���T�Z�T�U�F�N���B�T���B���X�I�P�M�F����X�I�F�U�I�F�S���U�I�F
�Q�V�C�M�J�D���T�Z�T�U�F�N���D�I�P�P�T�F�T���U�P���V�T�F���Q�S�J�W�B�U�F���Q�S�P�W�J�E�F�S�T���U�P���E�F�M�J�W�F�S���B���Q�P�S�U�J�P�O���	�P�S���F�W�F�O���B�M�M�
���P�G���U�I�F
�Q�V�C�M�J�D���T�F�S�W�J�D�F���P�G���F�M�F�N�F�O�U�B�S�Z���B�O�E���T�F�D�P�O�E�B�S�Z���T�D�I�P�P�M�J�O�H�����"�T���E�J�T�D�V�T�T�F�E���J�O���U�I�F���J�O�U�S�P�E�V�D�U�J�P�O���U�P
�U�I�J�T���S�F�Q�P�S�U����U�I�P�T�F���X�I�P���W�J�F�X���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T����V�O�E�F�S���Q�S�J�W�B�U�F���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U����P�Q�F�S�B�U�J�O�H���B�O�E
�F�Y�Q�B�O�E�J�O�H���X�J�U�I�J�O���M�P�D�B�M���E�J�T�U�S�J�D�U���D�P�O�U�F�Y�U�T����B�T���B�O���F�O�U�J�S�F�M�Z���T�F�Q�B�S�B�U�F����O�F�X����B�O�E���E�J�T�S�V�Q�U�J�W�F
�T�Z�T�U�F�N�‰�P�O�F���U�I�B�U���N�B�Z���S�F�Q�M�B�D�F���U�I�F���P�S�J�H�J�O�B�M���E�J�T�U�S�J�D�U�‰�T�F�F�N���U�P���I�B�W�F���B�E�P�Q�U�F�E���U�I�F���W�J�F�X���U�I�B�U
�P�O�D�F���S�F�Q�M�B�D�F�N�F�O�U���I�B�T���P�D�D�V�S�S�F�E����B�O�E���U�I�F���P�S�J�H�J�O�B�M���E�J�T�U�S�J�D�U���I�B�T���E�J�T�T�P�M�W�F�E���P�S���C�F�F�O
�C�B�O�L�S�V�Q�U�F�E����U�I�B�U���U�I�F���E�J�T�U�S�J�D�U���T���B�T�T�F�U�T���T�J�N�Q�M�Z���C�F���M�J�R�V�F�m�F�E����B�O�E���E�F�C�U�T���B�C�T�P�M�W�F�E���	�1�F�S�T�T�P�O
���������
�����5�I�F�T�F���B�T�T�F�U�T���B�S�F���B���Q�V�C�M�J�D���H�P�P�E���B�O�E���U�I�F���E�F�C�U�T���B���Q�V�C�M�J�D���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�J�M�J�U�Z��

�8�I�F�U�I�F�S���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T���P�G���U�I�F���E�F�M�J�W�F�S�Z���T�Z�T�U�F�N���P�G���T�D�I�P�P�M�T���B�S�F���U�S�B�O�T�G�F�S�S�F�E���U�P���Q�S�J�W�B�U�F���N�B�O�B�H�F�S�T
�W�J�B���D�I�B�S�U�F�S�J�O�H����P�S�D�P�O�U�S�B�D�U���T�D�I�P�P�M�T����U�I�F���T�Z�T�U�F�N���B�O�E���U�B�Y�Q�B�Z�F�S�T���S�F�U�B�J�O���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�J�M�J�U�Z���G�P�S���Q�B�T�U�
�D�V�S�S�F�O�U����B�O�E���G�V�U�V�S�F���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�T���P�G���U�I�B�U���T�Z�T�U�F�N�����*�O���N�B�O�Z���P�G���U�I�F���D�B�T�F�T���I�F�S�F�J�O����T�Z�T�U�F�N���T�J�[�F
�	�D�I�J�M�E�S�F�O���T�F�S�W�F�E�
���B�O�E���T�Z�T�U�F�N�X�J�E�F���S�F�W�F�O�V�F�T���S�F�N�B�J�O���S�F�M�B�U�J�W�F�M�Z���D�P�O�T�U�B�O�U����E�F�T�Q�J�U�F���U�I�F
�E�F�D�M�J�O�J�O�H���S�P�M�F���P�G���U�I�F���U�S�B�E�J�U�J�P�O�B�M���E�J�T�U�S�J�D�U���J�O���Q�S�P�W�J�E�J�O�H���T�F�S�W�J�D�F�T�����%�F�U�S�P�J�U���Q�S�F�T�F�O�U�T���B���V�O�J�R�V�F
�D�B�T�F���P�G���T�Z�T�U�F�N�X�J�E�F���D�P�O�U�S�B�D�U�J�P�O����B�O�E���,�B�O�T�B�T���$�J�U�Z����T�Z�T�U�F�N���S�F�P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O��

�,�B�O�T�B�O�T���M�J�L�F���U�P���U�F�M�M���U�I�F���U�B�M�F���P�G���B���U�P�X�O���P�O���U�I�F���W�F�S�H�F���P�G���C�B�O�L�S�V�Q�U�D�Z���	�X�J�U�I�P�V�U���U�I�F���P�Q�U�J�P�O���P�G
�P�º�D�J�B�M���C�B�O�L�S�V�Q�U�D�Z���Q�S�P�D�F�F�E�J�O�H�T�
���E�V�F���U�P���B���T�F�S�J�F�T���P�G���M�P�D�B�M���F�D�P�O�P�N�J�D���D�B�M�B�N�J�U�J�F�T���E�V�S�J�O�H���U�I�F
�E�V�T�U�C�P�X�M���F�S�B���P�G���U�I�F���M�B�U�F�����������T�����"�T���U�I�F���M�P�D�B�M���F�D�P�O�P�N�Z���T�U�B�S�U�F�E���U�P���S�F�C�P�V�O�E����U�I�F���U�P�X�O
�S�F�N�B�J�O�F�E���T�B�E�E�M�F�E���X�J�U�I���T�J�H�O�J�m�D�B�O�U���C�P�O�E���E�F�C�U�T���U�I�B�U���X�P�V�M�E���D�P�N�F���E�V�F���J�O���������������5�P���B�W�P�J�E
�U�I�F�T�F���E�F�C�U���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�T����U�P�X�O���P�º�D�J�B�M�T���B�O�E���S�F�N�B�J�O�J�O�H���S�F�T�J�E�F�O�U�T���W�P�U�F�E���U�P���B�C�B�O�E�P�O���U�I�F���U�P�X�O
�J�O��������������N�P�W�J�O�H���N�B�O�Z���C�V�J�M�E�J�O�H�T���B�O�E���U�I�F�J�S���Q�F�S�T�P�O�B�M���Q�S�P�Q�F�S�U�Z���B���G�F�X���N�J�M�F�T���E�P�X�O���U�I�F���S�P�B�E����U�P
�T�U�B�S�U���B���O�F�X���U�P�X�O���	�,�B�O�T�B�T���(�F�O�F�B�M�P�H�Z���5�S�B�J�M�T���O���E���
�����.�P�W�J�O�H���U�I�F���D�J�U�J�F�T���E�J�T�D�V�T�T�F�E���I�F�S�F�J�O���J�T���O�P�U
�B�O���P�Q�U�J�P�O�����'�V�S�U�I�F�S����M�J�U�F�S�B�M�M�Z���S�V�O�O�J�O�H���B�X�B�Z���G�S�P�N���U�I�F�T�F���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�T���J�T���V�O�F�U�I�J�D�B�M���B�O�E���J�N�N�P�S�B�M��

�'�P�S���B�M�M���P�G���U�I�F���V�Q�S�P�B�S���U�I�B�U���D�I�B�S�U�F�S���F�Y�Q�B�O�T�J�P�O���B�E�W�P�D�B�U�F�T���I�B�W�F���S�B�J�T�F�E���P�O���U�I�F���J�T�T�V�F���P�G
�C�V�S�H�F�P�O�J�O�H���Q�F�O�T�J�P�O���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T���B�O�E���P�U�I�F�S���E�F�C�U�T���G�B�D�F�E���C�Z���U�S�B�E�J�U�J�P�O�B�M���Q�V�C�M�J�D���E�J�T�U�S�J�D�U�T����G�F�X���J�G

����



�'�J�H�V�S�F�������C�W�j�k�h�_�j�o���Z�W�j�[�i���\�e�h���Y�^�W�h�j�[�h���h�[�l�[�d�k�[���X�e�d�Z�i
�8�F�J�H�I�U�F�E���C�Z���E�P�M�M�B�S���W�B�M�V�F���P�G���C�P�O�E���J�T�T�V�F

�I�e�k�h�Y�[�0�8�����#�F�S�S�Z���	���������


�B�O�Z���P�C�T�F�S�W�F�S�T���I�B�W�F���U�B�L�F�O���O�P�U�F���P�G���U�I�F���J�O�D�S�F�B�T�J�O�H����N�V�D�I���I�J�H�I�F�S���S�J�T�L����M�P�O�H���U�F�S�N���E�F�C�U�T���P�G���U�I�F
�D�I�B�S�U�F�S���J�O�E�V�T�U�S�Z����E�F�C�U�T���X�I�J�D�I���B�S�F���B�M�T�P���C�F�J�O�H���T�V�C�T�J�E�J�[�F�E���B�U���Q�V�C�M�J�D���F�Y�Q�F�O�T�F����U�I�P�V�H�I���G�P�S
�Q�S�J�W�B�U�F���H�B�J�O�����#�B�L�F�S���B�O�E���.�J�S�P�O���	���������
���F�Y�Q�M�B�J�O���U�I�B�U���P�W�F�S���U�I�F���Q�B�T�U���������Z�F�B�S�T����P�Q�F�S�B�U�P�S�T���P�G
�D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T����X�P�S�L�J�O�H���X�J�U�I���Q�S�J�W�B�U�F���O�P�O�Q�S�P�m�U���B�O�E���G�P�S���Q�S�P�m�U���F�O�U�J�U�J�F�T����I�B�W�F���U�B�L�F�O���P�O
�C�J�M�M�J�P�O�T���J�O���N�V�O�J�D�J�Q�B�M���S�F�W�F�O�V�F���C�P�O�E���E�F�C�U�����8�I�J�M�F���T�D�I�P�P�M���E�J�T�U�S�J�D�U���H�F�O�F�S�B�M���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O���C�P�O�E�T
�V�T�F�E���G�P�S���m�O�B�O�D�J�O�H���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T���U�Z�Q�J�D�B�M�M�Z���S�F�D�F�J�W�F���"���	�"�"����"�"�"�
���S�B�U�J�O�H�T���G�S�P�N���S�B�U�J�O�H���B�H�F�O�D�J�F�T����B�O�E
�D�P�N�N�F�O�T�V�S�B�U�F�M�Z���M�P�X���J�O�U�F�S�F�T�U���S�B�U�F�T���	���������Q�F�S�D�F�O�U���P�O���������Z�F�B�S���C�P�O�E�T���J�O���S�F�D�F�O�U���Z�F�B�S�T�
����D�I�B�S�U�F�S
�T�D�I�P�P�M���S�F�W�F�O�V�F���C�P�O�E�T���B�S�F���N�P�T�U���D�P�N�N�P�O�M�Z���F�J�U�I�F�S���V�O�S�B�U�F�E���P�S���S�F�D�F�J�W�F���N�V�D�I���M�P�X�F�S���#�#�#�o
�S�B�U�J�O�H�T����B�O�E���I�B�W�F���I�B�E���D�P�N�N�F�O�T�V�S�B�U�F���J�O�U�F�S�F�T�U���S�B�U�F�T���G�S�P�N�������Q�F�S�D�F�O�U���U�P�������Q�F�S�D�F�O�U���J�O���S�F�D�F�O�U
�Z�F�B�S�T�����"���U�P�U�B�M���P�G�������������C�J�M�M�J�P�O���J�O���V�O�S�B�U�F�E���C�P�O�E�T���I�B�W�F���C�F�F�O���m�O�B�O�D�F�E��������������C�J�M�M�J�P�O���J�O���#�#�#�o
�C�P�O�E�T���B�O�E���O�F�B�S�M�Z���������C�J�M�M�J�P�O���J�O���#�#�����C�P�O�E�T���J�T�T�V�F�E���U�I�S�P�V�H�I�������������<�_�]�k�h�[���*�(�T�I�P�X�T���U�I�B�U���U�I�F
�C�V�M�L���P�G���U�I�J�T���C�P�O�E���E�F�C�U���E�P�F�T�O���U���D�P�N�F���E�V�F���V�O�U�J�M���B�G�U�F�S���U�I�F���Z�F�B�S��������������X�J�U�I���C�J�M�M�J�P�O�T���E�V�F���B�G�U�F�S
�������� ����M�P�O�H���Q�B�T�U���U�I�F���S�F�B�V�U�I�P�S�J�[�B�U�J�P�O���D�Z�D�M�F�T���P�G���T�D�I�P�P�M�T���Q�B�Z�J�O�H���U�I�F���C�J�M�M���G�P�S���U�I�P�T�F���E�F�C�U�T��
�"�D�D�V�N�V�M�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F�T�F���E�F�C�U�T���I�B�T���F�T�D�B�M�B�U�F�E���J�O���S�F�D�F�O�U���Z�F�B�S�T���B�O�E���T�I�P�X�T���M�J�U�U�M�F���T�J�H�O���P�G
�T�M�P�X�J�O�H��

�'�V�S�U�I�F�S����C�F�D�B�V�T�F���U�I�F���S�B�Q�J�E���F�Y�Q�B�O�T�J�P�O���P�G���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T���J�T���B���S�F�M�B�U�J�W�F�M�Z���S�F�D�F�O�U
�Q�I�F�O�P�N�F�O�P�O����P�D�D�V�S�S�J�O�H���N�B�J�O�M�Z���P�W�F�S���U�I�F���Q�B�T�U���������Z�F�B�S�T����N�P�T�U���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T���B�S�F���O�F�X
�F�O�P�V�H�I���T�P���B�T���O�P�U���U�P���F�N�Q�M�P�Z���B�O�Z���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T���O�F�B�S�J�O�H���S�F�U�J�S�F�N�F�O�U����F�W�F�O���J�G���U�I�P�T�F���F�N�Q�M�P�Z�F�F�T
�X�F�S�F���U�I�F�S�F���G�S�P�N���U�I�F���C�F�H�J�O�O�J�O�H�����.�B�O�Z���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T���B�M�T�P���S�F�M�Z���P�O���I�J�H�I���U�V�S�O�P�W�F�S���B�O�E���T�I�P�S�U��
�U�F�S�N���T�U�B�º�O�H���U�P���L�F�F�Q���Q�F�S�T�P�O�O�F�M���D�P�T�U�T���M�P�X����B�O�E���Q�P�U�F�O�U�J�B�M�M�Z���S�F�E�V�D�F���M�P�O�H���U�F�S�N���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�T��

����



�#�V�U���B�T���U�I�F���T�F�D�U�P�S���N�B�U�V�S�F�T����B�O�E���T�D�I�P�P�M�T���B�H�F����B�M�P�O�H���X�J�U�I���B�U���M�F�B�T�U���T�P�N�F���P�G���U�I�F�J�S���T�U�B�¹����X�F���X�J�M�M
�H�B�J�O���B���C�F�U�U�F�S���J�E�F�B���P�G���I�P�X���D�I�B�S�U�F�S���P�Q�F�S�B�U�P�S�T���J�O�U�F�O�E���U�P���N�F�F�U���U�I�F���O�F�F�E�T���P�G���S�F�U�J�S�F�F�T����B�O�E���P�O�M�Z
�U�I�F�O���X�J�M�M���B�T�Q�J�S�J�O�H���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���U�F�B�D�I�F�S�T���C�F���C�F�U�U�F�S���B�C�M�F���U�P���F�W�B�M�V�B�U�F���U�I�F�J�S���M�P�O�H���U�F�S�N
�Q�S�P�T�Q�F�D�U�T���J�O���U�I�F���D�I�B�S�U�F�S���T�F�D�U�P�S��

�� �-�,�!�*�3�1�'�-�,�1�����,�"���.�-�*�'�!�7
�0�#�!�-�+�+�#�,�"���2�'�-�,�1
�*���D�P�O�D�M�V�E�F���X�J�U�I���S�F�D�P�N�N�F�O�E�B�U�J�P�O�T���G�P�S���U�I�F���Q�B�U�I���G�P�S�X�B�S�E���J�O���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���Q�P�M�J�D�Z���J�O���U�I�F
�6�O�J�U�F�E���4�U�B�U�F�T�����.�P�T�U���J�N�Q�P�S�U�B�O�U����X�F���N�V�T�U���C�F�H�J�O���U�P���W�J�F�X���U�I�F���T�Z�T�U�F�N���P�G���D�I�B�S�U�F�S���B�O�E���E�J�T�U�S�J�D�U
�T�D�I�P�P�M�J�O�H���B�T���B���X�I�P�M�F���B�O�E���D�P�O�T�J�E�F�S���I�P�X���F�B�D�I���Q�B�S�U�‰�U�I�F���W�B�S�J�P�V�T���Q�S�P�W�J�E�F�S�T���B�O�E���U�Z�Q�F�T���P�G
�Q�S�P�W�J�E�F�S�T�‰�D�B�O���m�U���U�P�H�F�U�I�F�S���U�P���B�D�I�J�F�W�F���H�P�B�M�T���P�G���F�R�V�J�U�Z���B�O�E���F�Y�D�F�M�M�F�O�D�F���X�J�U�I�P�V�U���G�P�S�D�J�O�H
�P�C�K�F�D�U�J�P�O�B�C�M�F���U�S�B�E�F�P�¹�T���B�O�E���D�P�N�Q�S�P�N�J�T�J�O�H���P�U�I�F�S���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���Q�V�C�M�J�D���J�O�U�F�S�F�T�U�T�����"���N�J�Y�F�E��
�E�F�M�J�W�F�S�Z���T�Z�T�U�F�N���P�G���T�D�I�P�P�M�J�O�H���N�B�Z���I�B�W�F���T�P�N�F���W�J�S�U�V�F�T����J�G���S�F�H�V�M�B�U�F�E���B�O�E���N�B�O�B�H�F�E
�B�Q�Q�S�P�Q�S�J�B�U�F�M�Z�����5�I�F���D�B�T�F�T���Q�S�F�T�F�O�U�F�E���I�F�S�F�J�O���S�F�W�F�B�M���T�P�N�F���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���X�B�S�O�J�O�H���T�J�H�O�T���B�O�E
�I�J�H�I�M�J�H�I�U���U�I�F���O�F�F�E���U�P���N�P�S�F���D�B�S�F�G�V�M�M�Z���D�P�O�T�J�E�F�S���Q�P�M�J�D�J�F�T���T�V�S�S�P�V�O�E�J�O�H���U�I�F���D�I�B�S�U�F�S�J�O�H���J�O
�J�O�D�S�F�B�T�J�O�H�M�Z���T�B�U�V�S�B�U�F�E���N�B�S�L�F�U�T��

�'�S�P�N���B���T�I�P�S�U���U�F�S�N����B�O�E���m�T�D�B�M�����B�O�E���F�O�S�P�M�M�N�F�O�U���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���Q�F�S�T�Q�F�D�U�J�W�F����#�J�G�V�M�D�P���B�O�E
�3�F�C�B�D�L���	���������
���P�¹�F�S���U�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H���S�F�D�P�N�N�F�O�E�B�U�J�P�O�T���J�O���U�I�F�J�S���T�U�V�E�Z���P�G���"�M�C�B�O�Z���B�O�E���#�V�¹�B�M�P
�T�D�I�P�P�M�T��

�$�P�O�T�U�S�B�J�O���U�I�F���U�J�N�J�O�H���P�G���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���F�O�S�P�M�M�N�F�O�U�T���U�P���G�B�D�J�M�J�U�B�U�F���C�V�E�H�F�U���Q�M�B�O�O�J�O�H

�$�S�F�B�U�F���J�O�D�F�O�U�J�W�F�T���G�P�S���E�J�T�U�S�J�D�U�T���B�O�E���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T���U�P���T�I�B�S�F���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T

�&�O�D�P�V�S�B�H�F���E�J�T�U�S�J�D�U�T���U�P���V�T�F���F�Y�J�T�U�J�O�H���J�O�U�S�B�E�J�T�U�S�J�D�U���D�I�P�J�D�F���Q�S�P�H�S�B�N�T���U�P���G�B�D�J�M�J�U�B�U�F���T�U�B�º�O�H
�B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T

�-�J�O�L���E�J�T�U�S�J�D�U�T�����D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���Q�B�Z�N�F�O�U�T���U�P���F�T�U�J�N�B�U�F�T���P�G���D�P�T�U�T���U�I�B�U���U�I�F���E�J�T�U�S�J�D�U���D�B�O
�S�F�E�V�D�F���J�O���S�F�T�Q�P�O�T�F���U�P���F�O�S�P�M�M�N�F�O�U���M�P�T�T�F�T����

�1�S�P�W�J�E�F���U�S�B�O�T�J�U�J�P�O�B�M���B�J�E���U�P���E�J�T�U�S�J�D�U�T���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�J�O�H���M�B�S�H�F���H�S�P�X�U�I���J�O���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T

�5�I�F�T�F���B�S�F���F�B�D�I���T�J�N�Q�M�F����W�B�M�J�E����B�O�E���T�U�S�B�J�H�I�U�G�P�S�X�B�S�E���B�E�K�V�T�U�N�F�O�U�T���U�P���T�U�B�U�F���Q�P�M�J�D�Z���U�I�B�U���D�B�O���F�B�T�F
�F�O�S�P�M�M�N�F�O�U���U�S�B�O�T�J�U�J�P�O�T���X�J�U�I�J�O���N�J�Y�F�E���Q�S�P�W�J�E�F�S���D�P�O�U�F�Y�U�T�����#�V�U����U�I�F�T�F���S�F�D�P�N�N�F�O�E�B�U�J�P�O�T���F�B�D�I
�J�O�D�S�F�B�T�F���T�Z�T�U�F�N�X�J�E�F���F�Y�Q�F�O�T�F����B�U���M�F�B�T�U���J�O���U�S�B�O�T�J�U�J�P�O����S�F�W�F�B�M�J�O�H���U�I�B�U���U�I�F���N�P�S�F���D�P�N�Q�M�J�D�B�U�F�E�
�N�V�M�U�J�Q�M�F���Q�S�P�W�J�E�F�S���T�Z�T�U�F�N���N�B�Z���C�F���N�P�S�F���F�Y�Q�F�O�T�J�W�F���B�O�E���U�I�V�T���M�F�T�T���F�º�D�J�F�O�U���U�P���P�Q�F�S�B�U�F���U�I�B�O
�U�I�F���T�J�N�Q�M�F�S����T�J�O�H�M�F���Q�S�P�W�J�E�F�S���P�Q�U�J�P�O��

�-�B�S�H�F�S����M�P�O�H���U�F�S�N���J�T�T�V�F�T���J�O�W�P�M�W�F���C�F�U�U�F�S���N�B�O�B�H�J�O�H���U�I�F���J�O�D�F�O�U�J�W�F�T���U�I�B�U���M�F�B�E���T�P�N�F���T�Z�T�U�F�N�T
�B�O�E���Q�S�P�W�J�E�F�S�T���X�J�U�I�J�O���T�Z�T�U�F�N�T���U�P���F�Y�I�J�C�J�U���Q�B�S�B�T�J�U�J�D���C�F�I�B�W�J�P�S�T����S�B�U�I�F�S���U�I�B�O���P�Q�F�S�B�U�F���B�T���B
�I�F�B�M�U�I�J�F�S����D�P�M�M�B�C�P�S�B�U�J�W�F���Q�P�S�U�G�P�M�J�P���N�P�E�F�M�����5�I�F�T�F���B�S�F���O�P�U���F�Y�D�M�V�T�J�W�F�M�Z���Q�V�C�M�J�D���T�F�D�U�P�S���Q�S�P�C�M�F�N�T��
�#�M�P�P�N�C�F�S�H���#�V�T�J�O�F�T�T�	�,�J�N�F�T�����������
���P�¹�F�S�F�E���B���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���I�B�S�T�I���S�F�U�S�P�T�Q�F�D�U�J�W�F���P�O���&�E�E�J�F
�-�B�N�Q�F�S�U���T���G�B�J�M�V�S�F�T���B�U���4�F�B�S�T���$�P�S�Q�P�S�B�U�J�P�O����F�Y�Q�M�B�J�O�J�O�H���U�I�B�U���i�-�B�N�Q�F�S�U���S�V�O�T���4�F�B�S�T���M�J�L�F���B���I�F�E�H�F
�G�V�O�E���Q�P�S�U�G�P�M�J�P����X�J�U�I���E�P�[�F�O�T���P�G���B�V�U�P�O�P�N�P�V�T���C�V�T�J�O�F�T�T�F�T���D�P�N�Q�F�U�J�O�H���G�P�S���I�J�T���B�U�U�F�O�U�J�P�O���B�O�E
�N�P�O�F�Z���w���'�V�S�U�I�F�S����-�B�N�Q�F�S�U���B�E�P�Q�U�F�E���B���T�U�S�B�U�F�H�Z���P�G���F�N�Q�M�P�Z�J�O�H���O�F�X����B�E�W�B�O�D�F�E���N�F�U�S�J�D�T���G�P�S���V�T�F
�J�O���Q�J�U�U�J�O�H���V�O�J�U�T���B�H�B�J�O�T�U���P�O�F���B�O�P�U�I�F�S�����5�I�F���B�S�U�J�D�M�F���H�P�F�T���P�O���U�P���F�Y�Q�M�B�J�O����i�)�F���X�B�O�U�F�E���U�P���V�T�F

����



�O�P�O�U�S�B�E�J�U�J�P�O�B�M���N�F�U�S�J�D�T���U�P���H�B�J�O���B�O���F�E�H�F����M�J�L�F���%�F�1�P�E�F�T�U�B���E�J�E���G�P�S���U�I�F���0�B�L�M�B�O�E���"�U�I�M�F�U�J�D�T���J�O
�.�P�O�F�Z�C�B�M�M�B�O�E���J�T���U�S�Z�J�O�H���U�P���S�F�Q�F�B�U���J�O���I�J�T���D�V�S�S�F�O�U���K�P�C���X�J�U�I���U�I�F���/�F�X���:�P�S�L���.�F�U�T�����0�O�M�Z���T�P���G�B�S�
�-�B�N�Q�F�S�U���T���F�Y�Q�F�S�J�N�F�O�U���S�F�T�F�N�C�M�F�T���B���E�J�¹�F�S�F�O�U���C�P�P�L���5�I�F���)�V�O�H�F�S���(�B�N�F�T���w

�"�U���U�I�F���W�F�S�Z���M�F�B�T�U����G�F�E�F�S�B�M���B�O�E���T�U�B�U�F���Q�P�M�J�D�J�F�T���J�O�U�F�O�E�F�E���U�P���T�U�J�N�V�M�B�U�F���G�V�S�U�I�F�S���D�I�B�S�U�F�S���H�S�P�X�U�I
�N�V�T�U���O�P���M�P�O�H�F�S���C�F���R�V�B�M�J�U�Z���P�S���J�O�U�F�H�S�J�U�Z���C�M�J�O�E����B�T�T�V�N�J�O�H���U�I�B�U���N�B�S�L�F�U���G�P�S�D�F�T���X�J�M�M���J�O�E�V�D�F
�O�F�D�F�T�T�B�S�Z���D�P�S�S�F�D�U�J�P�O�T�����5�I�F���G�F�E�F�S�B�M���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���J�O���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S����J�O���S�F�D�F�O�U���Z�F�B�S�T����I�B�T���Q�P�V�S�F�E
�T�J�H�O�J�m�D�B�O�U���G�V�O�E�J�O�H���J�O�U�P���U�I�F���F�Y�Q�B�O�T�J�P�O���P�G���D�I�B�S�U�F�S�J�O�H���J�O���T�U�B�U�F�T���U�I�B�U���I�B�W�F���F�Y�I�J�C�J�U�F�E���T�Z�T�U�F�N�J�D
�G�B�J�M�V�S�F�T���P�G���m�O�B�O�D�J�B�M���P�W�F�S�T�J�H�I�U���D�P�V�Q�M�F�E���X�J�U�I���X�F�B�L���F�E�V�D�B�U�J�P�O�B�M���P�V�U�D�P�N�F�T���	�,�S�B�N�F�S�����������
�����5�I�F
�G�F�E�F�S�B�M���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���I�B�T���B�M�T�P����U�I�S�P�V�H�I���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T���m�O�B�O�D�J�O�H���T�V�Q�Q�P�S�U���G�P�S���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T����B�J�E�F�E
�J�O���U�I�F���U�S�B�O�T�G�F�S���P�G���Q�S�F�W�J�P�V�T�M�Z���Q�V�C�M�J�D�M�Z���I�F�M�E���D�B�Q�J�U�B�M���B�T�T�F�U�T���U�P���Q�S�J�W�B�U�F���I�B�O�E�T����B�T���X�F�M�M���B�T���B�J�E�F�E
�J�O���U�I�F���B�D�D�V�N�V�M�B�U�J�P�O���P�G���Q�S�J�W�B�U�F�M�Z���I�F�M�E���E�F�C�U���U�P���C�F���D�P�W�F�S�F�E���B�U���Q�V�C�M�J�D���F�Y�Q�F�O�T�F���	�#�F�S�S�Z�����������
��
�'�F�E�F�S�B�M���G�V�O�E�J�O�H���G�P�S���D�I�B�S�U�F�S���F�Y�Q�B�O�T�J�P�O���H�F�O�F�S�B�M�M�Z����P�S���G�P�S���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T���B�D�R�V�J�T�J�U�J�P�O����T�I�P�V�M�E���C�F���Q�V�U
�P�O���I�P�M�E���V�O�U�J�M���C�F�U�U�F�S���Q�B�S�B�N�F�U�F�S�T���D�B�O���C�F���F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�E���G�P�S���F�O�T�V�S�J�O�H���U�I�B�U���U�I�F�T�F���G�V�O�E�T���B�E�W�B�O�D�F
�T�Z�T�U�F�N�X�J�E�F���H�P�B�M�T���B�O�E���Q�S�P�U�F�D�U���Q�V�C�M�J�D���J�O�U�F�S�F�T�U�T��

�8�W�h�h�_�[�h�i���j�e���j�k�h�d�_�d�]���X�W�Y�a
�5�I�F�S�F���N�B�Z���D�P�N�F���B���U�J�N�F���X�I�F�O���Q�P�M�J�D�Z�N�B�L�F�S�T���B�O�E���U�I�F���Q�V�C�M�J�D���B�U���M�B�S�H�F���U�J�S�F�T���P�G���U�I�F���S�F�D�F�O�U���X�B�W�F
�P�G���D�I�B�S�U�F�S���F�Y�Q�B�O�T�J�P�O����C�F�D�P�N�J�O�H���	�F�W�F�O�
���N�P�S�F���X�B�S�Z���P�G���U�S�B�E�F�P�¹�T���U�I�B�U���I�B�W�F���C�F�F�O���N�B�E�F����B�O�E
�C�F�D�P�N�J�O�H���N�P�S�F���T�F�O�T�J�U�J�W�F���U�P���U�I�F���S�F�B�M�J�U�Z���U�I�B�U���M�J�C�F�S�U�Z���B�O�E���F�R�V�J�U�Z���B�S�F���O�P�U���J�O�U�F�S�D�I�B�O�H�B�C�M�F���	�O�P�S
�I�B�W�F���U�I�F�Z���F�W�F�S���C�F�F�O���J�O���Q�P�M�J�U�J�D�B�M���U�I�F�P�S�Z���P�S���S�F�B�M�J�U�Z�
�����"�O�Z���T�J�H�O�J�m�D�B�O�U���S�F�W�F�S�T�B�M���P�G���D�P�V�S�T�F�
�S�F�F�N�Q�I�B�T�J�T���P�O���E�J�T�U�S�J�D�U���T�D�I�P�P�M�T����U�J�H�I�U�F�S���S�F�T�U�S�J�D�U�J�P�O���P�O���B�O�E���N�B�T�T���D�M�P�T�V�S�F���P�G���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T�
�J�T���O�P�X���F�O�D�V�N�C�F�S�F�E���X�J�U�I���N�B�K�P�S���M�P�H�J�T�U�J�D�B�M���B�O�E���m�O�B�O�D�J�B�M���C�B�S�S�J�F�S�T��

�'�J�S�T�U����B�T���J�O�E�J�D�B�U�F�E���J�O���U�I�F���m�O�B�O�D�J�B�M���B�O�B�M�Z�T�F�T���I�F�S�F�J�O����Q�V�C�M�J�D���E�J�T�U�S�J�D�U�T���J�O�D�M�V�E�J�O�H���U�I�P�T�F���J�O���X�I�J�D�I
�U�P�U�B�M���T�U�V�E�F�O�U���Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O�T���S�F�N�B�J�O���M�B�S�H�F�M�Z���V�O�D�I�B�O�H�F�E����I�B�W�F���E�J�T�J�O�W�F�T�U�F�E���J�O���U�I�F���P�X�O�F�S�T�I�J�Q
�B�O�E���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���P�G���D�B�Q�J�U�B�M���T�U�P�D�L�����4�J�H�O�J�m�D�B�O�U���V�T�B�C�M�F���M�B�O�E���X�J�U�I�J�O���E�F�O�T�F�M�Z���E�F�W�F�M�P�Q�F�E���V�S�C�B�O
�D�F�O�U�F�S�T���I�B�T���C�F�F�O���B�D�R�V�J�S�F�E���J�O���U�I�F���O�B�N�F���P�G���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T���C�Z���O�P�O�Q�S�P�m�U���F�O�U�J�U�J�F�T���B�O�E�
�J�O�D�S�F�B�T�J�O�H�M�Z���C�Z���G�P�S���Q�S�P�m�U���S�F�B�M���F�T�U�B�U�F���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U���U�S�V�T�U�T����J�O�D�M�V�E�J�O�H���U�I�P�T�F���X�I�P�T�F���Q�P�S�U�G�P�M�J�P�T
�S�F�M�Z���N�P�T�U���I�F�B�W�J�M�Z���P�O���U�I�F���m�O�B�O�D�J�B�M���T�V�D�D�F�T�T���P�G���S�F�U�B�J�M���B�O�E���F�O�U�F�S�U�B�J�O�N�F�O�U���Q�S�P�Q�F�S�U�J�F�T������

�3�F�H�B�J�O�J�O�H���M�B�O�E���B�O�E���S�F�C�V�J�M�E�J�O�H���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T����P�S���B�D�R�V�J�S�J�O�H���U�I�F�N���G�S�P�N���3�&�*�5�T����J�O���P�S�E�F�S���U�P
�S�F�J�O�W�J�H�P�S�B�U�F���U�S�B�E�J�U�J�P�O�B�M���Q�V�C�M�J�D���E�J�T�U�S�J�D�U�T����X�J�M�M���O�P�X���D�P�N�F���B�U���W�F�S�Z���I�J�H�I���F�Y�Q�F�O�T�F���	�(�S�B�O�U�����������
��
�&�W�F�O���C�F�G�P�S�F���D�I�B�S�U�F�S���F�Y�Q�B�O�T�J�P�O����J�U���I�B�E���M�P�O�H���C�F�F�O���Q�P�J�O�U�F�E���P�V�U���U�I�B�U���/�F�X���:�P�S�L���$�J�U�Z���Q�V�C�M�J�D
�T�D�I�P�P�M�T���M�B�D�L�F�E���U�I�F���Q�I�Z�T�J�D�B�M���T�Q�B�D�F���U�P���T�F�S�W�F���B�M�M���F�M�J�H�J�C�M�F���D�I�J�M�E�S�F�O����J�G����G�P�S���F�Y�B�N�Q�M�F����$�B�U�I�P�M�J�D
�T�D�I�P�P�M�T���X�F�S�F���U�P���T�V�E�E�F�O�M�Z���T�I�V�U���E�P�X�O�����$�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���N�B�S�L�F�U���T�I�B�S�F�T���J�O���U�I�F���D�J�U�J�F�T���E�J�T�D�V�T�T�F�E
�I�F�S�F�J�O���G�B�S���F�Y�D�F�F�E���$�B�U�I�P�M�J�D���T�D�I�P�P�M���N�B�S�L�F�U���T�I�B�S�F�T����B�O�E���J�O���B�M�M���M�J�L�F�M�J�I�P�P�E����Q�V�S�D�I�B�T�J�O�H���U�I�F�J�S
�G�B�D�J�M�J�U�J�F�T���B�U���Q�V�C�M�J�D���F�Y�Q�F�O�T�F���G�S�P�N���U�I�F���G�P�S���Q�S�P�m�U���3�&�*�5�T���U�I�B�U���I�P�M�E���U�I�F�N���X�P�V�M�E���D�P�N�F���B�U���N�V�D�I
�I�J�H�I�F�S���D�P�T�U���U�I�B�O���X�P�V�M�E���Q�V�S�D�I�B�T�J�O�H���$�B�U�I�P�M�J�D���T�D�I�P�P�M���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T���G�S�P�N���U�I�F���D�I�V�S�D�I��

�'�V�S�U�I�F�S����J�O���N�B�O�Z���P�G���U�I�F���D�J�U�J�F�T���E�J�T�D�V�T�T�F�E���I�F�S�F�J�O����B�O�E���J�O���T�P�N�F���T�U�B�U�F�T���X�J�U�I���T�V�C�T�U�B�O�U�J�B�M
�T�U�B�U�F�X�J�E�F���D�I�B�S�U�F�S���N�B�S�L�F�U���T�I�B�S�F����U�I�F���U�F�B�D�I�F�S���X�P�S�L�G�P�S�D�F���I�B�T���C�F�F�O���T�V�C�T�U�B�O�U�J�W�F�M�Z���B�M�U�F�S�F�E���G�S�P�N
�B���D�B�S�F�F�S���P�S�J�F�O�U�F�E����Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M�M�Z���U�S�B�J�O�F�E���U�F�B�D�I�F�S���X�P�S�L�G�P�S�D�F���U�P���B���U�F�N�Q�P�S�B�S�Z���X�P�S�L�G�P�S�D�F�
�P�G�U�F�O���T�J�N�V�M�U�B�O�F�P�V�T�M�Z���S�F�T�V�M�U�J�O�H���J�O���B���U�F�B�D�I�F�S���X�P�S�L�G�P�S�D�F���U�I�B�U���J�T���G�B�S���M�F�T�T���E�F�N�P�H�S�B�Q�I�J�D�B�M�M�Z
�S�F�Q�S�F�T�F�O�U�B�U�J�W�F���P�G���U�I�F���T�U�V�E�F�O�U�T���B�O�E���D�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T���U�I�F�Z���T�F�S�W�F���	�8�F�C�F�S�����������B������������C�
�����*�O���T�P�N�F
�D�B�T�F�T����U�I�F���O�F�X�M�Z���N�J�O�U�F�E���U�F�B�D�I�F�S���X�P�S�L�G�P�S�D�F���J�T���E�P�N�J�O�B�U�F�E���C�Z���U�F�B�D�I�F�S�T���O�B�S�S�P�X�M�Z���U�S�B�J�O�F�E���J�O

����



�T�Q�F�D�J�m�D���i�O�P���F�Y�D�V�T�F�T�w���N�F�U�I�P�E�T����B�T���D�I�B�S�U�F�S���P�Q�F�S�B�U�P�S�T���I�B�W�F���F�Y�Q�B�O�E�F�E���U�I�F�J�S���S�F�B�D�I���J�O�U�P���U�I�F
�H�S�B�O�U�J�O�H���P�G���H�S�B�E�V�B�U�F���D�S�F�E�F�O�U�J�B�M�T���B�O�E���D�F�S�U�J�m�D�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F�J�S���P�X�O���U�F�B�D�I�F�S�T���	�T�F�F���#�B�L�F�S���B�O�E
�.�J�S�P�O�����������
�����3�F�C�V�J�M�E�J�O�H���U�I�F���U�F�B�D�I�F�S���X�P�S�L�G�P�S�D�F���N�B�Z���U�B�L�F���U�J�N�F����B�O�E���D�P�N�F���X�J�U�I���B�E�E�J�U�J�P�O�B�M
�D�P�T�U�T����C�V�U���N�B�Z���B�M�T�P���Q�S�F�T�F�O�U���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T��

�J�^�[���h�e�W�Z���W�^�[�W�Z
�/�P�X���U�I�B�U���D�I�B�S�U�F�S�J�O�H���I�B�T���F�W�P�M�W�F�E���U�P���U�I�F���T�U�B�U�F���J�M�M�V�T�U�S�B�U�F�E���I�F�S�F�J�O����U�I�F���U�J�N�F���I�B�T���D�P�N�F���U�P
�S�F�F�W�B�M�V�B�U�F���U�I�F���N�V�M�U�J�M�F�W�F�M���E�F�S�F�H�V�M�B�U�F�E���T�U�S�V�D�U�V�S�F���P�G���D�I�B�S�U�F�S�J�O�H���B�O�E���I�P�X���U�I�B�U���T�U�S�V�D�U�V�S�F
�J�O�U�F�S�T�F�D�U�T���X�J�U�I���Q�V�C�M�J�D�O�F�T�T���Q�S�J�W�B�U�F�O�F�T�T���E�J�T�U�J�O�D�U�J�P�O�T�����5�P���U�I�F���F�Y�U�F�O�U���U�I�B�U���B�V�U�I�P�S�J�[�F�S�T���P�U�I�F�S
�U�I�B�O���E�J�T�U�S�J�D�U�T���B�O�E���T�U�B�U�F���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���B�H�F�O�D�J�F�T���U�I�F�N�T�F�M�W�F�T���F�Y�J�T�U����B�V�U�I�P�S�J�[�F�S�T���N�V�T�U��

�X�P�S�L���J�O���D�P�M�M�B�C�P�S�B�U�J�P�O���X�J�U�I���E�J�T�U�S�J�D�U�T���U�P���F�O�T�V�S�F���U�I�B�U���U�I�F���N�J�Y���P�G���Q�S�P�W�J�E�F�S�T���J�O���B�O�Z���D�P�O�U�F�Y�U
�Q�S�P�W�J�E�F�T���U�I�F���C�F�T�U���Q�P�T�T�J�C�M�F���B�S�S�B�Z���P�G���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T

�C�F���T�V�º�D�J�F�O�U�M�Z���Q�V�C�M�J�D�M�Z���B�D�D�P�V�O�U�B�C�M�F���B�O�E���U�S�B�O�T�Q�B�S�F�O�U

�"�S�H�V�B�C�M�Z����U�I�F���D�V�S�S�F�O�U���T�U�S�V�D�U�V�S�F���J�O���N�V�M�U�J�Q�M�F���B�V�U�I�P�S�J�[�F�S���T�U�B�U�F�T����X�I�J�D�I���D�S�F�B�U�F�T���J�O�D�F�O�U�J�W�F�T���G�P�S
�C�P�U�I���N�B�O�B�H�F�S�T���P�Q�F�S�B�U�P�S�T���B�O�E���B�V�U�I�P�S�J�[�F�S�T���U�P���N�B�Y�J�N�J�[�F���S�F�W�F�O�V�F���B�O�E���N�B�S�L�F�U���T�I�B�S�F����J�T
�J�O�D�P�N�Q�B�U�J�C�M�F���X�J�U�I���U�I�F�T�F���H�P�B�M�T�����*�U���J�T���E�J�º�D�V�M�U���U�P���D�P�O�D�F�J�W�F���I�P�X���U�I�F�T�F���H�P�B�M�T���D�P�V�M�E���F�W�F�S���C�F
�B�D�I�J�F�W�F�E���J�O���D�P�O�U�F�Y�U�T���J�O���X�I�J�D�I���N�V�M�U�J�Q�M�F���B�V�U�I�P�S�J�[�F�S�T���F�Y�J�T�U����X�J�U�I���W�B�S�J�F�E���E�F�H�S�F�F�T���P�G
�U�S�B�O�T�Q�B�S�F�O�D�Z���E�V�F���U�P���U�I�F�J�S���P�X�O���Q�V�C�M�J�D�O�F�T�T���Q�S�J�W�B�U�F�O�F�T�T���E�J�T�U�J�O�D�U�J�P�O�T����B�O�E���X�I�F�O���G�B�J�M�F�E���P�S
�G�B�J�M�J�O�H���D�I�B�S�U�F�S���P�Q�F�S�B�U�P�S�T���D�B�O���T�J�N�Q�M�Z���T�I�P�Q���G�P�S���B�V�U�I�P�S�J�[�F�S�T���U�I�B�U���X�J�M�M���B�E�P�Q�U���U�I�F�N�����6�O�E�F�S���T�V�D�I���B
�T�Z�T�U�F�N����O�P���F�O�U�J�U�Z���F�Y�J�T�U�T���U�P���Q�S�P�U�F�D�U���U�I�F���Q�V�C�M�J�D���T���D�B�Q�J�U�B�M���B�T�T�F�U�T���P�S���N�B�J�O�U�F�O�B�O�D�F���P�G���B�O
�F�R�V�J�U�B�C�M�F���B�O�E���B�E�F�R�V�B�U�F���Q�V�C�M�J�D�M�Z���B�D�D�F�T�T�J�C�M�F���T�Z�T�U�F�N���P�G���T�D�I�P�P�M�J�O�H���G�P�S���B�M�M���D�I�J�M�E�S�F�O��

�"�Q�Q�S�P�W�B�M���P�S���F�Y�Q�B�O�T�J�P�O���P�G���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�J�O�H���N�V�T�U���J�O�D�M�V�E�F���D�P�O�T�J�E�F�S�B�U�J�P�O���P�G���D�P�O�U�F�Y�U�
�J�O�D�M�V�E�J�O�H���M�P�O�H���U�F�S�N���m�T�D�B�M���T�U�S�F�T�T���P�O���I�P�T�U���E�J�T�U�S�J�D�U�T�����'�P�S���F�Y�B�N�Q�M�F����J�U���N�B�L�F�T���M�J�U�U�M�F���T�F�O�T�F���U�P
�D�P�O�U�J�O�V�F���B�Q�Q�S�P�W�J�O�H���O�F�X���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T���P�S���F�Y�Q�B�O�E�J�O�H���F�Y�J�T�U�J�O�H���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T���J�O���D�P�O�U�F�Y�U�T
�X�J�U�I���E�F�D�M�J�O�J�O�H���P�W�F�S�B�M�M���F�O�S�P�M�M�N�F�O�U����K�V�T�U���B�T���J�U���X�P�V�M�E���N�B�L�F���M�J�U�U�M�F���P�S���O�P���T�F�O�T�F���G�P�S���B�O���F�Y�J�T�U�J�O�H
�E�J�T�U�S�J�D�U���U�P���P�Q�F�O���O�F�X���T�D�I�P�P�M�T���J�O���B���D�P�O�U�F�Y�U���P�G���E�F�D�M�J�O�J�O�H���F�O�S�P�M�M�N�F�O�U���	�V�O�M�F�T�T���U�I�P�T�F���O�F�X
�T�D�I�P�P�M�T���X�F�S�F����J�O���G�B�D�U����J�O�U�F�O�E�F�E���U�P���B�D�I�J�F�W�F���N�P�S�F���F�º�D�J�F�O�U���H�F�P�H�S�B�Q�I�J�D���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T���P�G
�T�U�V�E�F�O�U�T���B�O�E���T�D�I�P�P�M�T�
�����"�E�E�J�U�J�P�O�B�M�M�Z����J�U���N�B�L�F�T���M�J�U�U�M�F���T�F�O�T�F���U�P���Q�S�P�N�P�U�F���D�I�B�S�U�F�S���F�Y�Q�B�O�T�J�P�O
�X�I�J�M�F���Q�S�P�W�J�E�J�O�H���J�O�T�V�º�D�J�F�O�U���T�U�B�U�F���B�J�E���U�P���F�O�T�V�S�F���U�I�F���T�U�B�C�J�M�J�U�Z���P�G���U�I�F���T�Z�T�U�F�N���B�T���B
�X�I�P�M�F�‰�E�J�T�U�S�J�D�U���B�O�E���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T�‰�J�O�D�M�V�T�J�W�F���P�G���F�Y�Q�F�O�T�F�T���B�T�T�P�D�J�B�U�F�E���X�J�U�I���F�O�S�P�M�M�N�F�O�U
�U�S�B�O�T�G�F�S���B�O�E���E�F�D�M�J�O�F��

�*�U���J�T���J�N�Q�P�S�U�B�O�U���U�P���B�D�L�O�P�X�M�F�E�H�F���U�I�B�U���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���N�B�S�L�F�U���T�I�B�S�F�T���B�S�F���O�P�U����J�O���S�F�D�F�O�U���Z�F�B�S�T�
�F�Y�Q�B�O�E�J�O�H���F�Y�D�M�V�T�J�W�F�M�Z���P�S���F�W�F�O���Q�S�J�N�B�S�J�M�Z���C�F�D�B�V�T�F���P�G���N�B�S�L�F�U���E�F�N�B�O�E���B�O�E���Q�F�S�T�P�O�B�M���G�B�N�J�M�Z
�Q�S�F�G�F�S�F�O�D�F�T���G�P�S���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T�����5�S�B�E�J�U�J�P�O�B�M���E�J�T�U�S�J�D�U���Q�V�C�M�J�D���T�D�I�P�P�M�T���B�S�F���C�F�J�O�H���D�M�P�T�F�E�
�O�F�J�H�I�C�P�S�I�P�P�E�T���B�S�F���M�F�G�U���X�J�U�I�P�V�U���P�Q�U�J�P�O�T���P�U�I�F�S���U�I�B�O���D�I�B�S�U�F�S�T����E�J�T�U�S�J�D�U���T�D�I�P�P�M�T���B�S�F���C�F�J�O�H
�S�F�D�P�O�T�U�J�U�V�U�F�E���B�O�E���I�B�O�E�F�E���P�W�F�S���U�P���D�I�B�S�U�F�S���P�Q�F�S�B�U�P�S�T���	�J�O�D�M�V�E�J�O�H���F�O�U�J�S�F���E�J�T�U�S�J�D�U�T�
����B�O�E���E�J�T�U�S�J�D�U
�T�D�I�P�P�M�T���B�S�F���J�O�D�S�F�B�T�J�O�H�M�Z���C�F�J�O�H���E�F�Q�S�J�W�F�E���P�G���S�F�T�P�V�S�D�F�T�‰�X�J�U�I���C�V�S�H�F�P�O�J�O�H���D�M�B�T�T���T�J�[�F�T���B�O�E
�S�F�E�V�D�U�J�P�O�T���J�O���Q�S�P�H�S�B�N���P�¹�F�S�J�O�H�T���T�F�O�E�J�O�H���N�P�S�F���G�B�N�J�M�J�F�T���T�D�S�B�N�C�M�J�O�H���G�P�S���U�I�F�J�S���i�M�F�B�T�U���C�B�E�w
�O�F�B�S�F�T�U���B�M�U�F�S�O�B�U�J�W�F���	�T�F�F���G�P�S���F�Y�B�N�Q�M�F���.�F�[�[�B�D�B�Q�Q�B���������������8�F�C�F�S�����������B������������C�
�����5�I�F�T�F���B�S�F
�D�P�O�T�D�J�P�V�T���E�F�D�J�T�J�P�O�T���P�G���Q�P�M�J�D�Z�N�B�L�F�S�T���P�W�F�S�T�F�F�J�O�H���U�I�F���T�Z�T�U�F�N���U�I�B�U���J�O�D�M�V�E�F�T���E�J�T�U�S�J�D�U���B�O�E
�D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T�����5�I�F�Z���B�S�F���O�P�U���N�B�S�L�F�U���G�P�S�D�F�T����B�O�E���T�I�P�V�M�E���O�F�W�F�S���C�F���D�P�O�G�V�T�F�E���B�T���T�V�D�I�����5�I�F�T�F

����



�T�Z�T�U�F�N�T���B�S�F���C�F�J�O�H�D�F�O�U�S�B�M�M�Z�N�B�O�B�H�F�E�X�J�U�I�P�V�U���S�F�H�B�S�E���G�P�S���F�R�V�J�U�Z���B�O�E���B�E�F�R�V�B�D�Z���H�P�B�M�T���P�S���U�I�F
�Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O���P�G���T�U�V�E�F�O�U����G�B�N�J�M�Z����U�B�Y�Q�B�Z�F�S����B�O�E���F�N�Q�M�P�Z�F�F���S�J�H�I�U�T����C�V�U���J�O�T�U�F�B�E����P�O���U�I�F���G�B�M�T�F���I�P�Q�F
�U�I�B�U�M�J�C�F�S�U�Z�P�G���D�I�P�J�D�F���J�T���B���T�V�C�T�U�J�U�V�U�F���G�P�S���B�M�M���P�G���U�I�F���B�C�P�W�F���	�J�O�D�M�V�E�J�O�H����B�Q�Q�B�S�F�O�U�M�Z����M�P�T�T���P�G
�J�O�E�J�W�J�E�V�B�M���M�J�C�F�S�U�J�F�T�
���	�(�S�F�F�O����#�B�L�F�S����B�O�E���0�M�V�X�P�M�F��������������������������.�F�B�E���������������"�E�W�P�D�B�U�F�T���G�P�S
�$�I�J�M�E�S�F�O���P�G���/�F�X���:�P�S�L�����������
��

�*�G���U�I�F���C�S�P�B�E����M�P�O�H���U�F�S�N���Q�P�M�J�D�Z���P�C�K�F�D�U�J�W�F���J�T���U�P���N�P�W�F���U�P�X�B�S�E���U�I�F���Q�S�P�W�J�T�J�P�O���P�G���B���i�T�Z�T�U�F�N���P�G
�H�S�F�B�U���T�D�I�P�P�M�T��w���B�T���B�S�U�J�D�V�M�B�U�F�E���C�Z���U�I�F���N�B�O�Z���Q�S�P�Q�P�O�F�O�U�T���P�G���U�I�F���Q�P�S�U�G�P�M�J�P���D�P�O�D�F�Q�U����U�I�F�O���U�I�P�T�F
�T�Z�T�U�F�N�T���N�V�T�U���C�F���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�Z����D�F�O�U�S�B�M�M�Z���N�B�O�B�H�F�E���U�P���B�D�I�J�F�W�F���B�O�F�R�V�J�U�B�C�M�F�E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O���P�G
�F�Y�D�F�M�M�F�O�U�	�P�S���B�U���U�I�F���W�F�S�Z���M�F�B�T�U�B�E�F�R�V�B�U�F�
���F�E�V�D�B�U�J�P�O�B�M���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T���G�P�S�B�M�M�D�I�J�M�E�S�F�O����X�I�J�M�F
�F�R�V�B�M�M�Z���Q�S�P�U�F�D�U�J�O�H���U�I�F���J�O�U�F�S�F�T�U�T���B�O�E���M�F�H�B�M���S�J�H�I�U�T���P�G���D�I�J�M�E�S�F�O����Q�B�S�F�O�U�T����U�B�Y�Q�B�Z�F�S�T����B�O�E
�F�N�Q�M�P�Z�F�F�T�����"�D�I�J�F�W�J�O�H���U�I�J�T���M�P�G�U�Z���H�P�B�M���S�F�R�V�J�S�F�T���F�T�U�B�C�M�J�T�I�J�O�H���X�I�J�D�I���G�V�O�D�U�J�P�O�T���P�G���U�I�F���T�Z�T�U�F�N
�N�V�T�U���C�F���D�F�O�U�S�B�M�M�Z���B�O�E���Q�V�C�M�J�D�M�Z���S�F�H�V�M�B�U�F�E���B�O�E���H�P�W�F�S�O�F�E�����4�Z�T�U�F�N�X�J�E�F���Q�V�C�M�J�D���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�J�M�J�U�J�F�T
�J�O�D�M�V�E�F���C�V�U���B�S�F���O�P�U���M�J�N�J�U�F�E���U�P���U�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H��

�5�I�F���F�R�V�J�U�B�C�M�F���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���P�G���F�O�S�P�M�M�N�F�O�U�T���B�O�E���T�D�I�P�P�M�J�O�H���B�D�D�F�T�T

�5�I�F���F�R�V�J�U�B�C�M�F���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O���P�G���m�O�B�O�D�J�B�M���B�O�E���P�U�I�F�S���S�F�T�P�V�S�D�F�T���B�D�S�P�T�T���U�I�F���T�Z�T�U�F�N�
�J�O�D�M�V�E�J�O�H���B�M�M�P�D�B�U�J�P�O���P�G���S�F�T�P�V�S�D�F�T���U�P���D�F�O�U�S�B�M�J�[�F�E���G�V�O�D�U�J�P�O�T���U�I�B�U���T�F�S�W�F���B�M�M���T�D�I�P�P�M�T

�5�I�F���D�F�O�U�S�B�M�J�[�F�E���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���B�O�E���F�R�V�J�U�B�C�M�F���V�T�F���B�M�M�P�D�B�U�J�P�O����N�B�J�O�U�F�O�B�O�D�F����B�O�E
�P�Q�F�S�B�U�J�P�O�T���P�G���U�I�F���Q�V�C�M�J�D���T���D�B�Q�J�U�B�M���T�U�P�D�L���P�G���T�D�I�P�P�M�T���B�O�E���S�F�M�B�U�F�E���M�B�O�E���B�O�E���G�B�D�J�M�J�U�J�F�T

�5�I�F���D�F�O�U�S�B�M�J�[�F�E���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���P�G���T�Z�T�U�F�N�X�J�E�F���E�F�C�U���P�C�M�J�H�B�U�J�P�O�T���B�O�E���M�P�O�H���U�F�S�N���M�J�B�C�J�M�J�U�J�F�T
�J�O�D�M�V�E�J�O�H���F�N�Q�M�P�Z�F�F���S�F�U�J�S�F�N�F�O�U���B�O�E���I�F�B�M�U�I���C�F�O�F�m�U�T

�/�V�N�F�S�P�V�T���B�O�B�M�Z�T�F�T���I�B�W�F���G�P�V�O�E���D�I�B�S�U�F�S�J�O�H���U�P���M�F�B�E���U�P���B�O���J�N�C�B�M�B�O�D�F�E���E�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O���P�G
�T�U�V�E�F�O�U�T���C�Z���S�B�D�F����J�O�D�P�N�F����M�B�O�H�V�B�H�F���Q�S�P�m�D�J�F�O�D�Z����B�O�E���E�J�T�B�C�J�M�J�U�Z���T�U�B�U�V�T�����4�P���U�P�P���E�P�F�T���N�B�H�O�F�U
�T�D�I�P�P�M�J�O�H����P�S���D�P�O�D�F�O�U�S�B�U�J�P�O���P�G���B�O�Z���T�Q�F�D�J�B�M�J�[�F�E���T�F�S�W�J�D�F�T���B�D�S�P�T�T���C�V�J�M�E�J�O�H�T���X�J�U�I�J�O���E�J�T�U�S�J�D�U�T��
�5�I�F���Q�P�J�O�U���J�T���O�P�U���U�I�B�U���B�M�M���T�V�D�I���W�B�S�J�B�U�J�P�O�T���N�V�T�U���O�F�D�F�T�T�B�S�J�M�Z���C�F���F�S�B�T�F�E����P�S���F�W�F�O���D�P�V�M�E���C�F����C�V�U
�U�I�B�U���U�I�F�T�F���W�B�S�J�B�U�J�P�O�T���N�V�T�U���C�F���B�D�L�O�P�X�M�F�E�H�F�E����B�O�E���N�B�O�B�H�F�E���G�P�S���U�I�F���H�P�P�E���P�G���U�I�F���T�Z�T�U�F�N���B�T
�B���X�I�P�M�F�����5�P���U�I�F���F�Y�U�F�O�U���U�I�B�U���T�U�V�E�F�O�U���O�F�F�E�T���D�P�O�U�J�O�V�F���U�P���W�B�S�Z���B�D�S�P�T�T���T�D�I�P�P�M���T�F�U�U�J�O�H�T�
�S�F�T�P�V�S�D�F�T���N�V�T�U���C�F���U�B�S�H�F�U�F�E���U�P���B�D�D�P�N�N�P�E�B�U�F���U�I�P�T�F���O�F�F�E�T�����5�I�J�T���J�T���B���D�F�O�U�S�B�M���G�V�O�D�U�J�P�O����B�O�E
�J�O�D�M�V�E�F�T���C�V�E�H�F�U���B�M�M�P�D�B�U�J�P�O�T����T�Q�B�D�F���B�M�M�P�D�B�U�J�P�O�T����B�O�E���Q�F�S�T�P�O�O�F�M���B�M�M�P�D�B�U�J�P�O�T���U�I�B�U���E�S�B�X���P�O���B
�T�V�C�T�U�B�O�U�J�B�M���C�P�E�Z���P�G���S�F�T�F�B�S�D�I���P�O���D�P�T�U�T���B�T�T�P�D�J�B�U�F�E���X�J�U�I���Q�S�P�W�J�E�J�O�H���F�R�V�B�M���F�E�V�D�B�U�J�P�O�B�M
�P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T���	�%�V�O�D�P�N�C�F���B�O�E���:�J�O�H�F�S�����������
�����$�B�Q�J�U�B�M���T�U�P�D�L���T�I�P�V�M�E���O�P�U���C�F���S�F�M�J�O�R�V�J�T�I�F�E����C�V�U
�S�B�U�I�F�S����D�F�O�U�S�B�M�M�Z���N�B�O�B�H�F�E���C�P�U�I���U�P���F�O�T�V�S�F���n�F�Y�J�C�J�M�J�U�Z���	�P�Q�U�J�P�O�T���U�P���D�I�B�O�H�F���D�P�V�S�T�F�
���B�O�E���U�P
�Q�S�P�U�F�D�U���U�I�F���Q�V�C�M�J�D���T���B�T�T�F�U�T���	�U�B�Y�Q�B�Z�F�S���J�O�U�F�S�F�T�U�T�
�����'�J�O�B�M�M�Z����Q�F�O�T�J�P�O���B�O�E���I�F�B�M�U�I���D�B�S�F���D�P�T�U�T���B�S�F
�T�Z�T�U�F�N�X�J�E�F���D�P�O�D�F�S�O�T���U�I�B�U���D�B�O�O�P�U���C�F���J�H�O�P�S�F�E���C�Z���T�I�J�G�U�J�O�H���T�U�V�E�F�O�U�T���B�O�E���Q�V�C�M�J�D���E�P�M�M�B�S�T���B�D�S�P�T�T
�T�F�D�U�P�S�T��

�/�P�U�F�����5�I�F���S�F�Q�P�S�U���B�N�F�O�E�T���B�O���F�B�S�M�J�F�S���Q�V�C�M�J�T�I�F�E���W�F�S�T�J�P�O���U�I�B�U���J�O�D�P�S�S�F�D�U�M�Z
�D�I�B�S�B�D�U�F�S�J�[�F�E���/�F�X���0�S�M�F�B�O�T���B�T���B�O���B�M�M���D�I�B�S�U�F�S���T�Z�T�U�F�N��

����



�� � �-�3�2���2�&�#�����3�2�&�-�0
�#�S�V�D�F���%�����#�B�L�F�S���J�T���B���Q�S�P�G�F�T�T�P�S���J�O���U�I�F���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���P�G���&�E�V�D�B�U�J�P�O�B�M���5�I�F�P�S�Z����1�P�M�J�D�Z���B�O�E
�"�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�P�O���B�U���3�V�U�H�F�S�T����U�I�F���4�U�B�U�F���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���/�F�X���+�F�S�T�F�Z���J�O���/�F�X���#�S�V�O�T�X�J�D�L�����)�F
�T�Q�F�D�J�B�M�J�[�F�T���J�O���T�U�B�U�F���T�D�I�P�P�M���m�O�B�O�D�F���Q�P�M�J�D�Z����D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T����B�O�E���U�F�B�D�I�F�S���B�O�E���B�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�P�S
�M�B�C�P�S���N�B�S�L�F�U�T�����)�F���T�J�U�T���P�O���U�I�F���F�E�J�U�P�S�J�B�M���C�P�B�S�E�T���P�G���U�I�F���K�P�V�S�O�B�M�&�E�V�D�B�U�J�P�O���'�J�O�B�O�D�F���B�O�E���1�P�M�J�D�Z
�B�O�E���U�I�F�+�P�V�S�O�B�M���P�G���&�E�V�D�B�U�J�P�O���'�J�O�B�O�D�F�B�O�E���I�B�T���Q�V�C�M�J�T�I�F�E���F�Y�U�F�O�T�J�W�F�M�Z���J�O���B�D�B�E�F�N�J�D���K�P�V�S�O�B�M�T
�B�O�E���M�B�X���S�F�W�J�F�X�T�����)�F���I�P�M�E�T���I�J�T���E�P�D�U�P�S�B�U�F���J�O���F�E�V�D�B�U�J�P�O�B�M���B�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�P�O���G�S�P�N���5�F�B�D�I�F�S�T
�$�P�M�M�F�H�F����$�P�M�V�N�C�J�B���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z��

����



�5�B�C�M�F���"�� �7�Z�c�_�d�_�i�j�h�W�j�_�l�[���W�d�Z���h�[�b�W�j�[�Z���e�l�[�h�^�[�W�Z���[�n�f�[�d�i�[�i���e�\���D�[�m�W�h�a�"���D�$�@�$
�Y�^�W�h�j�[�h���i�Y�^�e�e�b�i���W�d�Z���D�[�m�W�h�a���Z�_�i�j�h�_�Y�j

�:�_�i�j�h�_�Y�j�%���Y�^�W�h�j�[�h

�F�[�h���f�k�f�_�b
�W�c�e�k�d�j�"
�(�&�'�(�Å�'�)

�F�[�h�Y�[�d�j���e�\
�X�k�Z�]�[�j�W�h�o���Y�e�i�j�%
�f�k�f�_�b�"���(�&�'�(�Å�'�)

�F�[�h���f�k�f�_�b
�W�c�e�k�d�j�"
�(�&�'�)�Å�'�*

�F�[�h�Y�[�d�j���e�\
�X�k�Z�]�[�j�W�h�o���Y�e�i�j�%
�f�k�f�_�b�"���(�&�'�)�Å�'�*

�F�[�h���f�k�f�_�b
�W�c�e�k�d�j�"
�(�&�'�*�Å�'�+

�F�[�h�Y�[�d�j���e�\
�X�k�Z�]�[�j�W�h�o���Y�e�i�j�%
�f�k�f�_�b�"���(�&�'�*�Å�'�+

�(�S�F�B�U���0�B�L�T
�$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M

����������� ���������� ����������� ���������� ����������� ����������

�/�F�X���)�P�S�J�[�P�O�T
�$�P�N�N�����$�I�B�S�U�F�S
�4�D�I�P�P�M

����������� ���������� ����������� ���������� ����������� ����������

�5�&�"�.���"�D�B�E�F�N�Z
�$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M

����������� ���������� ����������� ���������� ����������� ����������

�1�B�V�M�P���'�S�F�J�S�F
�$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M���G�P�S
�-�J�C�F�S�U�Z���&�E��

����������� ���������� ����������� ���������� ����������� ����������

�(�S�B�Z���$�I�B�S�U�F�S
�4�D�I�P�P�M

����������� ���� ������ ����������� ���������� ����������� ����������

�.�B�S�J�B���-��
�7�B�S�J�T�D�P���3�P�H�F�S�T
�$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M

����������� ���������� ����������� ���������� ����������� ����������

�1�F�P�Q�M�F���T
�1�S�F�Q�B�S�B�U�P�S�Z
�$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M

����������� ���������� ����������� ���������� ����������� ����������

�.�F�S�J�U���1�S�F�Q���$�I�B�S�U�F�S
�4�D�I�P�P�M���P�G���/�F�X�B�S�L

����������� ���������� ����������� ���������� ����������� ����������

�/�F�X�B�S�L���&�E�V�D�B�U�P�S�T
�$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M

����������� ���� ������ ����������� ���������� ����������� ����������

�/�P�S�U�I���4�U�B�S���"�D�B�E��
�$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M���P�G
�/�F�X�B�S�L

����������� ���������� ����������� ���������� ����������� ����������

�%�J�T�D�P�W�F�S�Z���$�I�B�S�U�F�S
�4�D�I�P�P�M

����������� ���������� ����������� ���� ������ ����������� ����������

�.�B�S�J�P�O���1�����5�I�P�N�B�T
�$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M

����������� ���������� ����������� ���������� ����������� ����������

�3�P�T�F�W�J�M�M�F
�$�P�N�N�V�O�J�U�Z
�$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M

����������� ���������� ����������� ���������� ����������� ����������

�3�P�C�F�S�U���5�S�F�B�U
�"�D�B�E�F�N�Z���$�I�B�S�U�F�S
�4�D�I�P�P�M

����������� ���������� ����������� ���������� ����������� ����������

�6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���)�F�J�H�I�U�T
�$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M

����������� ���� ������ ����������� ���������� ����������� ����������

�/�F�X�B�S�L���-�F�H�B�D�Z
�$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M

����������� ���������� ����������� ���� ������ ����������� ����������

�/�F�X�B�S�L���1�S�F�Q ����������� ���������� ����������� ���������� ����������� ����������

�/�F�X�B�S�L���$�J�U�Z ����������� �������� ����������� ���������� ����������� ����������

�(�S�F�B�U�F�S���/�F�X�B�S�L
�$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M

����������� ���������� ���� ������� ����������

�I�e�k�h�Y�[�0�/�F�X���+�F�S�T�F�Z���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���P�G���&�E�V�D�B�U�J�P�O������5�B�Y�Q�B�Z�F�S�T���(�V�J�E�F���U�P���&�E�V�D�B�U�J�P�O���4�Q�F�O�E�J�O�H��

����



�5�B�C�M�F���"�� �;�n�Y�[�i�i���e�l�[�h�^�[�W�Z���Y�e�i�j�i���Y�h�[�W�j�[�Z���X�o���Y�^�W�h�j�[�h���i�Y�^�e�e�b�i���_�d���D�[�m�W�h�a�"���D�$�@�$

�I�Y�^�e�e�b �;�d�h�e�b�b�c�[�d�j
�7�Z�c�_�d�"

�(�&�'�*�Å�'�+
�F�b�W�d�j�"

�(�&�'�*�Å�'�+
�J�e�j�W�b

�W�Z�c�_�d �J�e�j�W�b���f�b�W�d�j

�J�e�j�W�b
�W�Z�c�_�d

���D�[�m�W�h�a
�F�k�X�b�_�Y

�I�Y�^�e�e�b�i
�h�W�j�[��

�J�e�j�W�b���f�b�W�d�j
���D�[�m�W�h�a
�F�k�X�b�_�Y

�I�Y�^�e�e�b�i
�h�W�j�[��

�(�S�F�B�U���0�B�L�T���$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M������ ��������� ��������� ���������������� ������ ������� ������������� ������ �������

�/�F�X���)�P�S�J�[�P�O�T���$�P�N�N�����$�I�B�S�U�F�S
�4�D�I�P�P�M

������ ��������� ������ ���������������� ������������� ������������� ��������� �������

�5�&�"�.���"�D�B�E�F�N�Z���$�I�B�S�U�F�S
�4�D�I�P�P�M

��������� ��������� ��������� ������������������ ���������������� ���������������� ����������������

�1�B�V�M�P���'�S�F�J�S�F���$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M
�G�P�S���-�J�C�F�S�U�Z���&�E��

������ ��������� ��������� ������������� ������������� ������ ������� �������������

�(�S�B�Z���$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M ������ ��������� ��������� ������������� ������������� ������ ������� �������������

�.�B�S�J�B���-�����7�B�S�J�T�D�P���3�P�H�F�S�T
�$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M

������ ��������� ��������� ���������������� ������������� ������ ������� ����������������

�1�F�P�Q�M�F���T���1�S�F�Q�B�S�B�U�P�S�Z���$�I�B�S�U�F�S
�4�D�I�P�P�M

������ ��������� ��������� ���������������� ������������� ������������� �������������

�.�F�S�J�U���1�S�F�Q���$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M���P�G
�/�F�X�B�S�L

������ ��������� ��������� ������������� ������ ������� ������������� �������������

�/�F�X�B�S�L���&�E�V�D�B�U�P�S�T���$�I�B�S�U�F�S
�4�D�I�P�P�M

������ ��������� ��������� ������������� ������������� ������������� �������������

�/�P�S�U�I���4�U�B�S���"�D�B�E�����$�I�B�S�U�F�S
�4�D�I�P�P�M���P�G���/�F�X�B�S�L

��������� ��������� ��������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������

�%�J�T�D�P�W�F�S�Z���$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M���� ��������� ��������� ������������� ������������� ������������� �������������

�.�B�S�J�P�O���1�����5�I�P�N�B�T���$�I�B�S�U�F�S
�4�D�I�P�P�M

������ ��������� ��������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������

�3�P�T�F�W�J�M�M�F���$�P�N�N�V�O�J�U�Z���$�I�B�S�U�F�S
�4�D�I�P�P�M

������ ��������� ��������� ������ ������� ������������� ������������� �������������

�3�P�C�F�S�U���5�S�F�B�U���"�D�B�E�F�N�Z���$�I�B�S�U�F�S
�4�D�I�P�P�M

������ ��������� ��������� ���������������� ���������������� ���������������� ����������������

�6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���)�F�J�H�I�U�T���$�I�B�S�U�F�S
�4�D�I�P�P�M

������ ��������� ��������� ��������� ������� ���������������� ������������� ����������������

�/�F�X�B�S�L���-�F�H�B�D�Z���$�I�B�S�U�F�S
�4�D�I�P�P�M

������ ��������� ������ ������������� ������������� ������ ������� �������������

�/�F�X�B�S�L���1�S�F�Q ������ ��������� ��������� ������������� ������������� ������������� ������ �������

�/�F�X�B�S�L���$�J�U�Z ����������� ��������� ��������� ������������������ ������������������ ������������������ ������������������

�<�%�J�T�U�S�J�D�U���X�J�U�I���$�I�B�S�U�F�S�T�>�����������

�5�P�U�B�M ������������������ ���� �������������� ������������������ ��������������������

�%�J�¹�F�S�F�O�D�F ��������������������

�I�e�k�h�Y�[�0�/�F�X���+�F�S�T�F�Z���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���P�G���&�E�V�D�B�U�J�P�O�������5�B�Y�Q�B�Z�F�S�T���(�V�J�E�F���U�P���&�E�V�D�B�U�J�P�O���4�Q�F�O�E�J�O�H�����	�*�O�E�J�D�B�U�P�S��������*�O�E�J�D�B�U�P�S�������
�B�O�E���4�V�N�N�B�S�Z���'�J�M�F�


����



�	�,�" �,�-�2�#�1
�����5�B�C�V�M�B�U�J�P�O���C�Z���B�V�U�I�P�S���V�T�J�O�H���E�B�U�B���G�S�P�N���/�$�&�4���$�P�N�N�P�O���$�P�S�F���P�G���%�B�U�B����1�V�C�M�J�D���4�D�I�P�P�M���6�O�J�W�F�S�T�F

�4�V�S�W�F�Z�	�T�


���� �5�I�F���B�V�U�I�P�S�T���G�P�V�O�E���U�I�B�U���i�/�P�O���&�E�J�T�P�O���&�.�0���T�D�I�P�P�M�T���B�D�U�V�B�M�M�Z���Q�F�S�G�P�S�N�F�E���X�P�S�T�F���U�I�B�O���E�J�T�U�S�J�D�U���N�B�O�B�H�F�E
�T�D�I�P�P�M�T�����8�J�U�I���U�I�F���F�Y�D�F�Q�U�J�P�O���P�G���P�O�F���P�M�E�F�S���,�������T�D�I�P�P�M���J�O���P�O�F���D�P�I�P�S�U����&�E�J�T�P�O���T�D�I�P�P�M�T���E�J�E���O�P�U
�T�J�H�O�J�m�D�B�O�U�M�Z���P�V�U�Q�F�S�G�P�S�N���E�J�T�U�S�J�D�U���N�B�O�B�H�F�E���D�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�T�����4�U�V�E�F�O�U�T���J�O���M�P�O�H�F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�E���,�������T�D�I�P�P�M�T
�H�F�O�F�S�B�M�M�Z���P�V�U�H�B�J�O�F�E���T�U�V�E�F�O�U�T���J�O���N�J�E�E�M�F���T�D�I�P�P�M�T����C�V�U���H�B�J�O�T���X�F�S�F���O�P�U���B�T���M�B�S�H�F���J�O���O�F�X�M�Z���F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�E
�,�������T�D�I�P�P�M�T�����"�D�S�P�T�T���B�M�M���U�Z�Q�F�T���P�G���T�D�I�P�P�M�T����U�I�F���T�F�D�P�O�E���D�P�I�P�S�U���P�G���T�U�V�E�F�O�U�T���P�C�U�B�J�O�F�E���H�S�F�B�U�F�S���H�B�J�O�T
�U�I�B�O���E�J�E���U�I�F���m�S�T�U���w

�����.�P�S�F���S�F�D�F�O�U�M�Z����U�I�F���Q�I�S�B�T�F�T���i�T�F�D�U�P�S���B�H�O�P�T�U�J�D�J�T�N�w���B�O�E���i�S�F�M�J�O�R�V�J�T�I�N�F�O�U�w���I�B�W�F���C�F�F�O���V�T�F�E���U�P���E�F�T�D�S�J�C�F
�T�Z�T�U�F�N�T���U�I�B�U���U�V�S�O���B���C�M�J�O�E���F�Z�F���U�P���X�I�F�U�I�F�S�Q�V�C�M�J�D���B�D�D�F�T�T���T�D�I�P�P�M�T�B�S�F���Q�S�J�W�B�U�F�M�Z���P�S���Q�V�C�M�J�D�M�Z���	�F�M�F�D�U�F�E
�P�º�D�J�B�M�T���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U�
���H�P�W�F�S�O�F�E����P�S���B�U���U�I�F���H�S�F�B�U�F�S���F�Y�U�S�F�N�F����U�I�B�U���Q�V�C�M�J�D���P�º�D�J�B�M�T���T�I�P�V�M�E���i�S�F�M�J�O�R�V�J�T�I�w
�B�O�Z���B�O�E���B�M�M���D�P�O�U�S�P�M���P�G���Q�V�C�M�J�D�M�Z���B�D�D�F�T�T�J�C�M�F���T�D�I�P�P�M�J�O�H���U�P���Q�S�J�W�B�U�F���Q�S�P�W�J�E�F�S�T���N�B�O�B�H�F�S�T���X�I�P���X�J�M�M���C�F���G�B�S
�N�P�S�F���S�F�T�Q�P�O�T�J�W�F���	�U�I�B�O���Q�V�C�M�J�D�M�Z���H�P�W�F�S�O�F�E���N�B�O�B�H�F�E���F�O�U�J�U�J�F�T�
���U�P���U�I�F���O�F�F�E�T���B�O�E���E�F�N�B�O�E�T���P�G���D�I�J�M�E�S�F�O
�B�O�E���U�I�F�J�S���Q�B�S�F�O�U�T��

�����5�I�F���B�V�U�I�P�S�T���X�S�J�U�F�����i�0�W�F�S�B�M�M����U�I�F���S�F�T�V�M�U�T���E�P���O�P�U���T�V�Q�Q�P�S�U���U�I�F���I�Z�Q�P�U�I�F�T�J�T���U�I�B�U���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���G�S�P�N
�D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T���T�Q�V�S�T���S�F�H�V�M�B�S���Q�V�C�M�J�D���T�D�I�P�P�M�T���U�P���T�I�J�G�U���S�F�T�P�V�S�D�F�T���U�P���B�D�I�J�F�W�F�N�F�O�U���P�S�J�F�O�U�F�E���B�D�U�J�W�J�U�J�F�T��
�$�I�B�S�U�F�S���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���I�B�T���I�B�E���S�F�N�B�S�L�B�C�M�Z���M�J�U�U�M�F���J�N�Q�B�D�U���P�O���T�U�B�O�E�B�S�E���N�F�B�T�V�S�F�T���P�G���E�J�T�U�S�J�D�U���S�F�T�P�V�S�D�F
�V�T�F���J�O���.�J�D�I�J�H�B�O���T�D�I�P�P�M�T�����0�O���U�I�F���P�U�I�F�S���I�B�O�E����I�J�H�I�F�S���M�F�W�F�M�T���P�G���D�I�B�S�U�F�S���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���D�M�F�B�S�M�Z���H�F�O�F�S�B�U�F
�m�T�D�B�M���T�U�S�F�T�T���J�O���E�J�T�U�S�J�D�U�T�����.�P�S�F�P�W�F�S����D�I�B�O�H�F�T���J�O���S�F�T�P�V�S�D�F���B�M�M�P�D�B�U�J�P�O���D�B�O�O�P�U���F�Y�Q�M�B�J�O���U�I�F���E�J�¹�F�S�J�O�H
�U�S�B�K�F�D�U�P�S�J�F�T���P�G���E�J�T�U�S�J�D�U�T���U�I�B�U���E�P���B�O�E���E�P���O�P�U���U�V�S�O���C�B�D�L���U�I�F���D�P�N�Q�F�U�J�U�J�W�F���D�I�B�M�M�F�O�H�F�����5�I�F�S�F���B�S�F���O�P
�T�J�H�O�J�m�D�B�O�U���E�J�¹�F�S�F�O�D�F�T���J�O���U�I�F���S�F�T�P�V�S�D�F���B�M�M�P�D�B�U�J�P�O�D�I�B�O�H�F�T�N�B�E�F���C�Z���E�J�T�U�S�J�D�U�T���U�I�B�U���T�U�B�C�J�M�J�[�F
�F�O�S�P�M�M�N�F�O�U���M�P�T�T���U�P���D�I�B�S�U�F�S�T���B�O�E���U�I�P�T�F���U�I�B�U���D�P�O�U�J�O�V�F���U�P���T�Q�J�S�B�M���E�P�X�O���w

���� �5�I�F�T�F���B�W�F�S�B�H�F�T���N�B�T�L���U�I�F���I�J�H�I�F�T�U���B�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�W�F���F�Y�Q�F�O�T�F�T����X�I�J�D�I���P�D�D�V�S���J�O���$�B�N�E�F�O���$�P�N�N�V�O�J�U�Z
�$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M���	�B�U����������������Q�F�S���Q�V�Q�J�M����I�J�H�I�F�S���U�I�B�O���U�I�F�J�S���J�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O�B�M���F�Y�Q�F�O�T�F���P�G��������������
���B�O�E���5�&�"�.
�"�D�B�E�F�N�Z���	�B���,�*�1�1���T�D�I�P�P�M����B�U����������������Q�F�S���Q�V�Q�J�M����C�V�U���T�U�J�M�M���N�V�D�I���M�P�X�F�S���U�I�B�O���U�I�F�J�S���J�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O�B�M���F�Y�Q�F�O�T�F
�P�G����������������Q�F�S���Q�V�Q�J�M�
��

���� �5�I�F���3�F�D�P�W�F�S�Z���4�D�I�P�P�M���%�J�T�U�S�J�D�U���J�O�J�U�J�B�M�M�Z���X�B�T���T�F�U���V�Q���U�P���U�F�N�Q�P�S�B�S�J�M�Z���U�B�L�F���P�W�F�S���G�B�J�M�J�O�H���T�D�I�P�P�M�T����C�S�J�O�H���U�I�F�J�S
�T�D�P�S�F�T���V�Q����B�O�E���S�F�U�V�S�O���U�I�F�N���U�P���U�I�F�J�S���I�P�N�F���E�J�T�U�S�J�D�U�T�����"�T���P�G���+�V�M�Z�������������������U�I�F���0�S�M�F�B�O�T���1�B�S�J�T�I���4�D�I�P�P�M
�C�P�B�S�E���T�V�Q�F�S�W�J�T�F�E���������D�I�B�S�U�F�S�T�����5�I�F���3�F�D�P�W�F�S�Z���4�D�I�P�P�M���%�J�T�U�S�J�D�U���P�W�F�S�T�B�X����������B�O�E���m�W�F���P�U�I�F�S�T���X�F�S�F
�P�W�F�S�T�F�F�O���E�J�S�F�D�U�M�Z���C�Z���U�I�F���T�U�B�U�F���T�D�I�P�P�M���C�P�B�S�E���	�+�F�X�T�P�O�����������
��

�����4�F�F���U�I�F���X�F�C�T�J�U�F���P�G���0�N�O�J�7�F�T�U���1�S�P�Q�F�S�U�J�F�T����*�O�D������I�F�S�F���I�U�U�Q�������X�X�X���P�N�O�J�W�F�T�U�M�M�D���D�P�N��

�����4�F�F���B�M�T�P���.�J�D�I�J�H�B�O���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���P�G���1�V�C�M�J�D���4�D�I�P�P�M���"�D�B�E�F�N�J�F�T���	���������
��

�����<�k�d�Z�_�d�]���\�e�h���9�e�c�c�k�d�_�j�o���I�Y�^�e�e�b�i���Å�"�M�M���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���T�D�I�P�P�M�T���S�F�D�F�J�W�F���T�U�B�U�F���Q�F�S���Q�V�Q�J�M���G�V�O�E�J�O�H���G�S�P�N
�U�I�F���0�I�J�P���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���P�G���&�E�V�D�B�U�J�P�O�����$�P�N�N�V�O�J�U�Z���T�D�I�P�P�M�T���S�F�D�F�J�W�F���G�V�O�E�J�O�H���G�S�P�N���U�I�F���T�U�B�U�F���U�I�S�P�V�H�I���U�I�F
�Q�F�S���Q�V�Q�J�M���G�P�V�O�E�B�U�J�P�O���B�M�M�P�D�B�U�J�P�O�����"�M�M���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���T�D�I�P�P�M�T���B�S�F���F�M�J�H�J�C�M�F���G�P�S���H�S�B�O�U�T���B�O�E���G�F�E�F�S�B�M���U�J�U�M�F
�G�V�O�E�T����U�I�F���T�B�N�F���B�T���U�S�B�E�J�U�J�P�O�B�M���T�D�I�P�P�M���E�J�T�U�S�J�D�U�T�����6�O�M�J�L�F���D�J�U�Z����M�P�D�B�M����F�Y�F�N�Q�U�F�E���W�J�M�M�B�H�F���B�O�E���K�P�J�O�U
�W�P�D�B�U�J�P�O�B�M���T�D�I�P�P�M���E�J�T�U�S�J�D�U�T����D�P�N�N�V�O�J�U�Z���T�D�I�P�P�M�T���I�B�W�F���O�P���U�B�Y���C�B�T�F���G�S�P�N���X�I�J�D�I���U�P���E�S�B�X���G�V�O�E�T���G�P�S
�C�V�J�M�E�J�O�H�T���B�O�E���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���J�O���J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�����'�P�S���N�P�S�F���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O����W�J�T�J�U���U�I�F���E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���T
�D�P�N�N�V�O�J�U�Z���T�D�I�P�P�M���G�V�O�E�J�O�H���Q�B�H�F��

����

http://www.omnivestllc.com/


�9�e�c�c�k�d�_�j�o���I�Y�^�e�e�b���F�W�o�c�[�d�j�i���Å�$�P�N�N�V�O�J�U�Z���T�D�I�P�P�M�T���B�S�F���Q�B�J�E���N�P�O�U�I�M�Z���C�Z���U�I�F���E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���C�B�T�F�E
�V�Q�P�O���U�I�F���F�R�V�J�W�B�M�F�O�U���P�G���U�I�F���O�V�N�C�F�S���P�G���G�V�M�M���U�J�N�F���T�U�V�E�F�O�U�T���F�O�S�P�M�M�F�E���J�O���U�I�F���T�D�I�P�P�M���B�T���S�F�Q�P�S�U�F�E���U�I�S�P�V�H�I
�U�I�F���4�D�I�P�P�M���0�Q�U�J�P�O�T���&�O�S�P�M�M�N�F�O�U���4�Z�T�U�F�N�����$�P�N�N�V�O�J�U�Z���T�D�I�P�P�M�T���S�F�D�F�J�W�F���U�I�F���T�U�B�U�F���Q�F�S���Q�V�Q�J�M���G�P�S�N�V�M�B
�B�N�P�V�O�U����Q�M�V�T���B�O�Z���G�V�O�E�T���U�I�B�U���T�U�V�E�F�O�U�T���B�S�F���F�M�J�H�J�C�M�F���U�P���S�F�D�F�J�W�F���C�Z���W�J�S�U�V�F���P�G���D�I�B�S�B�D�U�F�S�J�T�U�J�D�T���T�V�D�I���B�T
�T�Q�F�D�J�B�M���O�F�F�E�T���D�P�O�E�J�U�J�P�O�T����Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�P�O���J�O���D�B�S�F�F�S���U�F�D�I�O�J�D�B�M���Q�S�P�H�S�B�N�T���P�S���G�B�N�J�M�Z���M�P�X���J�O�D�P�N�F���T�U�B�U�V�T��
�'�P�S���m�T�D�B�M���Z�F�B�S��������������U�I�F���Q�F�S���Q�V�Q�J�M���G�P�S�N�V�M�B���B�N�P�V�O�U���X�J�M�M���C�F���������������

�&�¹�F�D�U�J�W�F���+�V�M�Z��������������U�I�F���E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���X�J�M�M���S�F�M�F�B�T�F���U�I�F���m�S�T�U���Q�B�Z�N�F�O�U���	�P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z���H�S�B�O�U�
���C�F�H�J�O�O�J�O�H���J�O
�4�F�Q�U�F�N�C�F�S����G�P�S���O�F�X���T�D�I�P�P�M�T���B�G�U�F�S���U�I�F���O�F�X���T�D�I�P�P�M���T�V�C�N�J�U�T���U�I�F���T�Q�P�O�T�P�S���B�T�T�V�S�B�O�D�F���B�O�E���J�T���P�Q�F�O���G�P�S
�J�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O�����5�I�F���T�U�V�E�F�O�U���E�B�U�B���F�Y�U�S�B�D�U�F�E���G�S�P�N���&�.�*�4���4�0�&�4���C�Z���N�J�E�O�J�H�I�U���P�O���"�V�H������������4�F�Q�U�����������P�S���0�D�U��
��������E�F�Q�F�O�E�J�O�H���P�O���X�I�J�D�I���N�P�O�U�I���U�I�F���T�D�I�P�P�M���J�T���P�Q�F�O���G�P�S���J�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O����J�T���U�I�F���C�B�T�J�T���P�G���U�I�F���Q�B�Z�N�F�O�U��

�J�h�W�d�i�f�e�h�j�W�j�_�e�d���\�e�h���9�e�c�c�k�d�_�j�o���I�Y�^�e�e�b���I�j�k�Z�[�d�j�i���Å�5�Z�Q�J�D�B�M�M�Z����D�P�N�N�V�O�J�U�Z���T�D�I�P�P�M���T�U�V�E�F�O�U�T���B�S�F
�U�S�B�O�T�Q�P�S�U�F�E���C�Z���U�I�F�J�S���S�F�T�J�E�F�O�U���E�J�T�U�S�J�D�U�T���G�P�M�M�P�X�J�O�H���U�I�F���T�B�N�F���Q�P�M�J�D�J�F�T���U�I�B�U���B�S�F���J�O���Q�M�B�D�F���G�P�S���T�U�V�E�F�O�U�T
�B�U�U�F�O�E�J�O�H���U�I�F���U�S�B�E�J�U�J�P�O�B�M���Q�V�C�M�J�D���T�D�I�P�P�M���B�T���M�P�O�H���B�T���U�I�F���T�U�V�E�F�O�U���T���S�J�E�F���J�T���O�P�U���H�S�F�B�U�F�S���U�I�B�O���������N�J�O�V�U�F�T��
�$�P�N�N�V�O�J�U�Z���T�D�I�P�P�M�T���T�I�P�V�M�E���D�I�F�D�L���X�J�U�I���U�I�F���S�F�T�J�E�F�O�U���E�J�T�U�S�J�D�U���T���U�S�B�O�T�Q�P�S�U�B�U�J�P�O���E�J�S�F�D�U�P�S���B�T���T�P�P�O���B�T
�Q�P�T�T�J�C�M�F���C�F�G�P�S�F���T�D�I�P�P�M���P�Q�F�O�T���U�P���F�O�T�V�S�F���U�I�B�U���Q�P�M�J�D�J�F�T���B�S�F���D�P�S�S�F�D�U�M�Z���V�O�E�F�S�T�U�P�P�E���B�O�E���S�P�V�U�F�T���B�S�F
�F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�E���G�P�S���T�U�V�E�F�O�U�T���F�O�S�P�M�M�F�E���J�O���U�I�F���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���T�D�I�P�P�M�����"���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���T�D�I�P�P�M���B�M�T�P���N�B�Z���D�I�P�P�T�F
�U�P���B�S�S�B�O�H�F���G�P�S���J�U�T���P�X�O���U�S�B�O�T�Q�P�S�U�B�U�J�P�O���T�F�S�W�J�D�F�T�����5�I�J�T���P�Q�U�J�P�O���T�I�P�V�M�E���C�F���E�J�T�D�V�T�T�F�E���X�J�U�I���U�I�F���T�D�I�P�P�M���T
�H�P�W�F�S�O�J�O�H���B�V�U�I�P�S�J�U�Z���B�O�E���T�Q�P�O�T�P�S���B�V�U�I�P�S�J�[�F�S���U�P���C�F���T�V�S�F���U�I�B�U���B�M�M���J�N�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T���P�G���U�I�J�T���E�F�D�J�T�J�P�O���B�S�F
�D�M�F�B�S�M�Z���V�O�E�F�S�T�U�P�P�E�����'�P�S���N�P�S�F���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O����W�J�T�J�U���U�I�F���E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���T���X�F�C�T�J�U�F���B�U���F�E�V�D�B�U�J�P�O���P�I�J�P���H�P�W�
�L�F�Z�X�P�S�E���T�F�B�S�D�I�����5�S�B�O�T�Q�P�S�U�B�U�J�P�O���(�V�J�E�B�O�D�F��

�4�F�F���B�M�T�P���0�I�J�P���4�D�I�P�P�M���#�P�B�S�E�T���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���	���������
��

�8�I�F�O���B���T�U�V�E�F�O�U���F�O�S�P�M�M�T���J�O���B���D�I�B�S�U�F�S���P�S���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���T�D�I�P�P�M����G�V�O�E�J�O�H���G�P�M�M�P�X�T���I�J�N���P�S���I�F�S���G�S�P�N���U�I�F���T�U�B�U�F
�U�I�S�P�V�H�I���U�I�F���M�P�D�B�M���E�J�T�U�S�J�D�U���U�P���U�I�F���D�I�B�S�U�F�S���P�S���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���T�D�I�P�P�M�����5�I�F���G�V�O�E�J�O�H���J�T���E�F�E�V�D�U�F�E���G�S�P�N���U�I�F
�T�U�B�U�F���C�B�T�J�D���B�J�E���B�N�P�V�O�U���U�I�B�U���X�P�V�M�E���P�U�I�F�S�X�J�T�F���n�P�X���U�P���U�I�F���S�F�T�J�E�F�O�U���E�J�T�U�S�J�D�U��

�5�I�J�T���E�F�E�V�D�U�J�P�O���P�G���G�V�O�E�J�O�H���G�S�P�N���U�I�F���E�J�T�U�S�J�D�U���P�G���S�F�T�J�E�F�O�D�F���J�T���B���D�P�O�G�V�T�J�O�H���B�O�E���D�P�O�U�F�O�U�J�P�V�T���J�T�T�V�F�����'�J�S�T�U�
�U�I�F���T�U�B�U�F���S�F�Q�P�S�U�T���U�I�F���M�F�W�F�M���P�G���T�U�B�U�F���G�V�O�E�J�O�H���G�P�S���U�I�F���E�J�T�U�S�J�D�U�C�F�G�P�S�F�U�I�F���D�I�B�S�U�F�S���P�S���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���G�V�O�E�J�O�H
�J�T���E�F�E�V�D�U�F�E����H�J�W�J�O�H���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���S�F�T�J�E�F�O�U�T���U�I�F���J�N�Q�S�F�T�T�J�P�O���U�I�F���M�P�D�B�M���T�D�I�P�P�M���E�J�T�U�S�J�D�U���S�F�D�F�J�W�F�T���N�P�S�F
�T�U�B�U�F���G�V�O�E�J�O�H���U�I�B�O���J�U���B�D�U�V�B�M�M�Z���E�P�F�T�����4�F�D�P�O�E����J�U���J�T���O�P�U���D�M�F�B�S���B�T���U�P���X�I�F�U�I�F�S���B�O�Z���M�P�D�B�M���S�F�W�F�O�V�F���G�P�M�M�P�X�T
�U�I�F���T�U�V�E�F�O�U�����5�P���U�I�F���F�Y�U�F�O�U���U�I�B�U���U�I�F���E�P�M�M�B�S���B�N�P�V�O�U���G�P�S���D�I�B�S�U�F�S���P�S���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���T�D�I�P�P�M�T���F�Y�D�F�F�E�T���U�I�F
�Q�F�S���Q�V�Q�J�M���B�N�P�V�O�U���E�J�T�U�S�J�D�U�T���S�F�D�F�J�W�F���G�S�P�N���U�I�F���T�U�B�U�F����J�U���D�B�O���C�F���T�B�J�E���U�I�B�U���U�I�F���E�J�¹�F�S�F�O�D�F���C�F�U�X�F�F�O���U�I�F
�B�N�P�V�O�U���E�J�S�F�D�U�F�E���U�P���D�I�B�S�U�F�S���B�O�E���D�P�N�N�V�O�J�U�Z���T�D�I�P�P�M�T���B�O�E���U�I�F���T�U�B�U�F���G�V�O�E�J�O�H���Q�S�P�W�J�E�F�E���U�P���U�I�F���E�J�T�U�S�J�D�U���J�T
�M�P�D�B�M���N�P�O�F�Z��

�������"���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���U�I�B�U���I�B�T���E�F�D�M�B�S�F�E���J�U�T�F�M�G���B�T���B���M�P�D�B�M���F�E�V�D�B�U�J�P�O�B�M���B�H�F�O�D�Z���T�I�B�M�M���S�F�D�F�J�W�F���G�S�P�N���U�I�F
�E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���P�G���F�M�F�N�F�O�U�B�S�Z���B�O�E���T�F�D�P�O�E�B�S�Z���F�E�V�D�B�U�J�P�O���B�O���B�O�O�V�B�M���B�N�P�V�O�U���F�R�V�B�M���U�P���U�I�F���Q�S�P�E�V�D�U���P�G���U�I�F
�D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���T���X�F�J�H�I�U�F�E���B�W�F�S�B�H�F���E�B�J�M�Z���B�U�U�F�O�E�B�O�D�F���B�O�E���U�I�F���T�U�B�U�F���B�E�F�R�V�B�D�Z���U�B�S�H�F�U����N�V�M�U�J�Q�M�J�F�E���C�Z
�U�I�F���E�P�M�M�B�S���W�B�M�V�F���N�P�E�J�m�F�S���G�P�S���U�I�F���E�J�T�U�S�J�D�U����Q�M�V�T���M�P�D�B�M���U�B�Y���S�F�W�F�O�V�F�T���Q�F�S���X�F�J�H�I�U�F�E���B�W�F�S�B�H�F���E�B�J�M�Z
�B�U�U�F�O�E�B�O�D�F���G�S�P�N���U�I�F���J�O�D�J�E�F�O�U�B�M���B�O�E���U�F�B�D�I�F�S�T���G�V�O�E�T���J�O���F�Y�D�F�T�T���P�G���U�I�F���Q�F�S�G�P�S�N�B�O�D�F���M�F�W�Z���B�T���E�F�m�O�F�E���J�O
�T�F�D�U�J�P�O���������������Q�M�V�T���B�M�M���P�U�I�F�S���T�U�B�U�F���B�J�E���B�U�U�S�J�C�V�U�B�C�M�F���U�P���T�V�D�I���Q�V�Q�J�M�T�����*�G���B���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���E�F�D�M�B�S�F�T���J�U�T�F�M�G
�B�T���B���M�P�D�B�M���F�E�V�D�B�U�J�P�O���B�H�F�O�D�Z����U�I�F���E�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���P�G���F�M�F�N�F�O�U�B�S�Z���B�O�E���T�F�D�P�O�E�B�S�Z���F�E�V�D�B�U�J�P�O���T�I�B�M�M����V�Q�P�O
�O�P�U�J�D�F���P�G���U�I�F���E�F�D�M�B�S�B�U�J�P�O����S�F�E�V�D�F���U�I�F���Q�B�Z�N�F�O�U���N�B�E�F���U�P���U�I�F���T�D�I�P�P�M���E�J�T�U�S�J�D�U���C�Z���U�I�F���B�N�P�V�O�U���T�Q�F�D�J�m�F�E
�J�O���U�I�J�T���T�V�C�T�F�D�U�J�P�O���B�O�E���Q�B�Z���E�J�S�F�D�U�M�Z���U�P���U�I�F���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���U�I�F���B�O�O�V�B�M���B�N�P�V�O�U���S�F�E�V�D�F�E���G�S�P�N���U�I�F
�T�D�I�P�P�M���E�J�T�U�S�J�D�U���T���Q�B�Z�N�F�O�U��

�������4�F�F����G�P�S���F�Y�B�N�Q�M�F�����i�'�S�J�F�O�E�M�Z���3�F�N�J�O�E�F�S�����$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M�T���"�3�&���1�V�C�M�J�D���4�D�I�P�P�M�T���w�&�E�V�D�B�U�J�P�O���1�P�T�U�
�+�B�O�V�B�S�Z���������������

����

http://www.moga.mo.gov/mostatutes/stathtml/16300000111.html
http://educationpost.org/friendly-reminder-charter-schools-public-schools/#.VXGGB1LG_hU


�������4�F�F����G�P�S���F�Y�B�N�Q�M�F����U�I�F���C�M�P�H���P�G���/�F�F�S�B�W���,�J�O�H�T�M�B�O�E����G�P�S�N�F�S�M�Z���P�G���/�F�X���4�D�I�P�P�M�T���G�P�S���/�F�X���0�S�M�F�B�O�T����B�U
�I�U�U�Q�������S�F�M�J�O�R�V�J�T�I�N�F�O�U���P�S�H���X�I�B�U���J�T���S�F�M�J�O�R�V�J�T�I�N�F�O�U��

�������'�P�S���B���U�I�P�S�P�V�H�I���E�J�T�D�V�T�T�J�P�O���P�G���S�F�M�B�U�F�E���D�B�T�F���M�B�X���T�F�F���(�S�F�F�O����#�B�L�F�S����B�O�E���0�M�V�X�P�M�F���	��������������������
��

�������"�E�E�J�U�J�P�O�B�M���m�O�E�J�O�H�T���J�O�D�M�V�E�F��

�������P�G���U�I�F�����������/�:�$���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���E�J�T�D�J�Q�M�J�O�F���Q�P�M�J�D�J�F�T���S�F�W�J�F�X�F�E���Q�F�S�N�J�U���T�V�T�Q�F�O�T�J�P�O���P�S���F�Y�Q�V�M�T�J�P�O���B�T
�B���Q�F�O�B�M�U�Z���G�P�S���M�B�U�F�O�F�T�T����B�C�T�F�O�D�F����P�S���D�V�U�U�J�O�H���D�M�B�T�T����J�O���W�J�P�M�B�U�J�P�O���P�G���T�U�B�U�F���M�B�X��

���������P�G���U�I�F�����������/�:�$���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���E�J�T�D�J�Q�M�J�O�F���Q�P�M�J�D�J�F�T���S�F�W�J�F�X�F�E���G�B�J�M���U�P���J�O�D�M�V�E�F���U�I�F���S�J�H�I�U���U�P���X�S�J�U�U�F�O
�O�P�U�J�D�F���P�G���B���T�V�T�Q�F�O�T�J�P�O���Q�S�J�P�S���U�P���U�I�F���T�V�T�Q�F�O�T�J�P�O���U�B�L�J�O�H���Q�M�B�D�F����J�O���W�J�P�M�B�U�J�P�O���P�G���T�U�B�U�F���M�B�X��

�������P�G���U�I�F�����������/�:�$���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���E�J�T�D�J�Q�M�J�O�F���Q�P�M�J�D�J�F�T���S�F�W�J�F�X�F�E���G�B�J�M���U�P���J�O�D�M�V�E�F���B�O���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z���U�P���C�F
�I�F�B�S�E���Q�S�J�P�S���U�P���B���T�I�P�S�U���U�F�S�N���T�V�T�Q�F�O�T�J�P�O����J�O���W�J�P�M�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���6���4�����$�P�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O����/�F�X���:�P�S�L���4�U�B�U�F
�$�P�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O����B�O�E���T�U�B�U�F���M�B�X��

�������P�G���U�I�F�����������/�:�$���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���E�J�T�D�J�Q�M�J�O�F���Q�P�M�J�D�J�F�T���S�F�W�J�F�X�F�E���G�B�J�M���U�P���J�O�D�M�V�E�F���U�I�F���S�J�H�I�U���U�P���B
�I�F�B�S�J�O�H���Q�S�J�P�S���U�P���B���M�P�O�H���U�F�S�N���T�V�T�Q�F�O�T�J�P�O����J�O���W�J�P�M�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���6���4�����$�P�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O����/�F�X���:�P�S�L���4�U�B�U�F
�$�P�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O����B�O�E���T�U�B�U�F���M�B�X��

�������P�G���U�I�F�����������/�:�$���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���E�J�T�D�J�Q�M�J�O�F���Q�P�M�J�D�J�F�T���S�F�W�J�F�X�F�E���G�B�J�M���U�P���J�O�D�M�V�E�F���U�I�F���S�J�H�I�U���U�P���B�Q�Q�F�B�M
�D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���T�V�T�Q�F�O�T�J�P�O�T���P�S���F�Y�Q�V�M�T�J�P�O�T����F�W�F�O���U�I�P�V�H�I���T�U�B�U�F���M�B�X���F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�T���B���E�J�T�U�J�O�D�U���Q�S�P�D�F�T�T
�G�P�S���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���B�Q�Q�F�B�M�T��

�������P�G���U�I�F�����������/�:�$���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���E�J�T�D�J�Q�M�J�O�F���Q�P�M�J�D�J�F�T���S�F�W�J�F�X�F�E���G�B�J�M���U�P���J�O�D�M�V�E�F���B�O�Z���B�E�E�J�U�J�P�O�B�M
�Q�S�P�D�F�E�V�S�F�T���G�P�S���T�V�T�Q�F�O�E�J�O�H���P�S���F�Y�Q�F�M�M�J�O�H���T�U�V�E�F�O�U�T���X�J�U�I���E�J�T�B�C�J�M�J�U�J�F�T����J�O���W�J�P�M�B�U�J�P�O���P�G���G�F�E�F�S�B�M���B�O�E
�T�U�B�U�F���M�B�X��

�������P�G���U�I�F�����������/�:�$���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���E�J�T�D�J�Q�M�J�O�F���Q�P�M�J�D�J�F�T���S�F�W�J�F�X�F�E���G�B�J�M���U�P���J�O�D�M�V�E�F���U�I�F���S�J�H�I�U���U�P
�B�M�U�F�S�O�B�U�J�W�F���J�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O���E�V�S�J�O�H���U�I�F���G�V�M�M���T�V�T�Q�F�O�T�J�P�O���Q�F�S�J�P�E����J�O���W�J�P�M�B�U�J�P�O���P�G���T�U�B�U�F���M�B�X��

�������i�/�P���F�Y�D�V�T�F�T�w���N�P�E�F�M�T���F�N�Q�M�P�Z���T�U�S�J�D�U���E�J�T�D�J�Q�M�J�O�B�S�Z���B�O�E���C�F�I�B�W�J�P�S�B�M���D�P�E�F�T���S�F�T�V�M�U�J�O�H���J�O���J�N�N�F�E�J�B�U�F���B�O�E
�P�G�U�F�O���T�F�W�F�S�F���D�P�O�T�F�R�V�F�O�D�F�T���	�T�V�T�Q�F�O�T�J�P�O���P�S���F�Y�Q�V�M�T�J�P�O�
���G�P�S���T�F�F�N�J�O�H�M�Z���N�J�O�P�S���P�¹�F�O�T�F�T�����4�F�F����G�P�S
�F�Y�B�N�Q�M�F����%�F�+�B�S�O�B�U�U����8�P�M�G����B�O�E���,�B�M�J�O�J�D�I���	���������
��

�������*�O���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S����X�J�U�I���S�F�T�Q�F�D�U���U�P���S�F�U�J�S�F�F���I�F�B�M�U�I���C�F�O�F�m�U�T����#�J�G�V�M�D�P���B�O�E���3�F�C�B�D�L���F�Y�Q�M�B�J�O�����i�*�O��������������������U�I�F
�#�V�¹�B�M�P���$�J�U�Z���4�D�I�P�P�M���%�J�T�U�S�J�D�U���T�Q�F�O�U���B�Q�Q�S�P�Y�J�N�B�U�F�M�Z����������������Q�F�S���Q�V�Q�J�M���B�O�E���U�I�F���"�M�C�B�O�Z���$�J�U�Z���4�D�I�P�P�M
�%�J�T�U�S�J�D�U���T�Q�F�O�U���B�Q�Q�S�P�Y�J�N�B�U�F�M�Z����������������Q�F�S���Q�V�Q�J�M���G�P�S���D�V�S�S�F�O�U���S�F�U�J�S�F�F���I�F�B�M�U�I���C�F�O�F�m�U�T�����3�F�N�P�W�J�O�H���U�I�F�T�F
�F�Y�Q�F�O�E�J�U�V�S�F�T���G�S�P�N���U�I�F���D�P�N�Q�V�U�B�U�J�P�O���P�G���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M���Q�B�Z�N�F�O�U�T���X�P�V�M�E���T�V�C�T�U�B�O�U�J�B�M�M�Z���S�F�M�J�F�W�F���N�V�D�I
�P�G���U�I�F���m�T�D�B�M���J�N�Q�B�D�U���P�G���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T���P�O���E�J�T�U�S�J�D�U�T�����4�J�O�D�F���E�J�T�U�S�J�D�U�T���D�B�O���E�P���M�J�U�U�M�F���U�P���D�P�O�U�S�P�M���U�I�F�T�F
�D�P�T�U�T����B�O�E���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T���E�P���O�P�U���U�Z�Q�J�D�B�M�M�Z���I�B�W�F���T�J�N�J�M�B�S���D�P�T�U�T����U�I�J�T���B�E�K�V�T�U�N�F�O�U���X�P�V�M�E���T�F�S�W�F���U�P
�E�J�T�U�S�J�C�V�U�F���D�P�T�U���C�V�S�E�F�O�T���N�P�S�F���G�B�J�S�M�Z���B�D�S�P�T�T���U�I�F���T�F�D�U�P�S�T���w

�������4�F�F����G�P�S���F�Y�B�N�Q�M�F��I�U�U�Q�������X�X�X���F�Q�S�L�D���D�P�N���Q�P�S�U�G�P�M�J�P���P�W�F�S�W�J�F�X���Q�V�C�M�J�D���D�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T���M�J�T�U��

�� �#�$�#�0�#�,�!�#�1
�"�E�B�N�T�P�O����'������$�����$�P�P�L���)�B�S�W�F�Z����B�O�E���-�J�O�E�B���%�B�S�M�J�O�H���)�B�N�N�P�O�E���������������8�I�P�T�F���$�I�P�J�D�F� ���4�U�V�E�F�O�U
�&�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�T���B�O�E���0�V�U�D�P�N�F�T���J�O���U�I�F���/�F�X���0�S�M�F�B�O�T���4�D�I�P�P�M���.�B�S�L�F�U�Q�M�B�D�F���4�U�B�O�G�P�S�E����$�"�����4�U�B�O�G�P�S�E���$�F�O�U�F�S
�G�P�S���0�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z���1�P�M�J�D�Z���J�O���&�E�V�D�B�U�J�P�O��

�"�E�W�P�D�B�U�F�T���G�P�S���$�I�J�M�E�S�F�O���P�G���/�F�X���:�P�S�L����*�O�D���������������$�J�W�J�M���3�J�H�I�U�T���4�V�T�Q�F�O�E�F�E�����"�O���"�O�B�M�Z�T�J�T���P�G���/�F�X���:�P�S�L���$�J�U�Z
�$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M���%�J�T�D�J�Q�M�J�O�F���1�P�M�J�D�J�F�T��

����

http://relinquishment.org/what-is-relinquishment/
http://www.eprkc.com/portfolio-overview/public-charter-schools-list/
http://www.advocatesforchildren.org/sites/default/files/library/civil_rights_suspended.pdf?pt=1
http://www.advocatesforchildren.org/sites/default/files/library/civil_rights_suspended.pdf?pt=1


�"�L�S�P�O���#�F�B�D�P�O���+�P�V�S�O�B�M���������������i�0�I�J�P���4�V�Q�S�F�N�F���$�P�V�S�U���+�V�T�U�J�D�F�T���%�F�M�J�W�F�S���#�M�J�T�U�F�S�J�O�H���"�U�U�B�D�L���P�O���$�I�B�S�U�F�S
�4�D�I�P�P�M�T����8�I�J�U�F���)�B�U���.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���w�"�L�S�P�O���#�F�B�D�P�O���+�P�V�S�O�B�M����4�F�Q�U����������

�"�O�E�S�F�X�T����.������8�����%�V�O�D�P�N�C�F����B�O�E���+�P�I�O���:�J�O�H�F�S�����������������i�3�F�W�J�T�J�U�J�O�H���&�D�P�O�P�N�J�F�T���P�G���4�J�[�F���J�O���"�N�F�S�J�D�B�O
�&�E�V�D�B�U�J�P�O�����"�S�F���8�F���"�O�Z���$�M�P�T�F�S���U�P���B���$�P�O�T�F�O�T�V�T� �w�&�D�P�O�P�N�J�D�T���P�G���&�E�V�D�B�U�J�P�O���3�F�W�J�F�X����W�P�M������������O�P�������
����������������

�"�S�T�F�O����%�����%������B�O�E���:�P�O�H�N�F�J���/�J�������������B�����i�*�T���"�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�P�O���-�F�B�O�F�S���J�O���$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M�T� ���3�F�T�P�V�S�D�F
�"�M�M�P�D�B�U�J�P�O���J�O���$�I�B�S�U�F�S���B�O�E���5�S�B�E�J�U�J�P�O�B�M���1�V�C�M�J�D���4�D�I�P�P�M�T���w�&�E�V�D�B�U�J�P�O���1�P�M�J�D�Z���"�O�B�M�Z�T�J�T���"�S�D�I�J�W�F�T��W�P�M������������O�P��
������

�"�S�T�F�O����%������B�O�E���:�P�O�H�N�F�J���/�J�������������C�����i�5�I�F���&�¹�F�D�U�T���P�G���$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M���$�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���P�O���4�D�I�P�P�M���%�J�T�U�S�J�D�U
�3�F�T�P�V�S�D�F���"�M�M�P�D�B�U�J�P�O���w�&�E�V�D�B�U�J�P�O�B�M���"�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�P�O���2�V�B�S�U�F�S�M�Z����W�P�M������������O�P�������������������

�#�B�L�F�S����#�����%�����������������i�&�Y�Q�M�P�S�J�O�H���U�I�F���4�F�O�T�J�U�J�W�J�U�Z���P�G���&�E�V�D�B�U�J�P�O���$�P�T�U�T���U�P���3�B�D�J�B�M���$�P�N�Q�P�T�J�U�J�P�O���P�G���4�D�I�P�P�M�T���B�O�E
�3�B�D�F���/�F�V�U�S�B�M���"�M�U�F�S�O�B�U�J�W�F���.�F�B�T�V�S�F�T�����"���$�P�T�U���'�V�O�D�U�J�P�O���"�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O���U�P���.�J�T�T�P�V�S�J���w�1�F�B�C�P�E�Z���+�P�V�S�O�B�M���P�G
�&�E�V�D�B�U�J�P�O����W�P�M�����������O�P���������������������

�#�B�L�F�S����#�����%�������������B���"�N�F�S�J�D�B�O���T���.�P�T�U���'�J�O�B�O�D�J�B�M�M�Z���%�J�T�B�E�W�B�O�U�B�H�F�E���4�D�I�P�P�M���%�J�T�U�S�J�D�U�T���$�F�O�U�F�S���G�P�S���"�N�F�S�J�D�B�O
�1�S�P�H�S�F�T�T��

�#�B�L�F�S����#�����%�������������C���*�N�Q�S�P�W�J�O�H���U�I�F���(�S�B�E�F�����)�P�X���-�P�D�B�M�J�U�J�F�T���	�J�O���4�U�B�U�F�T���U�I�B�U���1�F�O�B�M�J�[�F���4�D�I�P�P�M���"�C�T�F�O�D�F�T�

�$�B�O���4�V�Q�Q�P�S�U���4�U�V�E�F�O�U���)�F�B�M�U�I����4�D�I�P�P�M���"�U�U�F�O�E�B�O�D�F����B�O�E���&�E�V�D�B�U�J�P�O�B�M���"�D�I�J�F�W�F�N�F�O�U�����$�I�B�O�H�F���-�B�C
�4�P�M�V�U�J�P�O�T��

�#�B�L�F�S����#�����%�������������D���3�F�W�J�F�X���P�G���$�I�B�S�U�F�S���'�V�O�E�J�O�H�����*�O�F�R�V�J�U�Z���&�Y�Q�B�O�E�T���/�B�U�J�P�O�B�M���&�E�V�D�B�U�J�P�O���1�P�M�J�D�Z���$�F�O�U�F�S��

�#�B�L�F�S����#�����%������B�O�E���4�F�B�O���1�����$�P�S�D�P�S�B�O���������������5�I�F���4�U�F�B�M�U�I���*�O�F�R�V�J�U�J�F�T���P�G���4�D�I�P�P�M���'�V�O�E�J�O�H�����)�P�X���4�U�B�U�F���B�O�E
�-�P�D�B�M���4�D�I�P�P�M���'�J�O�B�O�D�F���4�Z�T�U�F�N�T���1�F�S�Q�F�U�V�B�U�F���*�O�F�R�V�J�U�B�C�M�F���4�U�V�E�F�O�U���4�Q�F�O�E�J�O�H���$�F�O�U�F�S���G�P�S���"�N�F�S�J�D�B�O
�1�S�P�H�S�F�T�T��

�#�B�L�F�S����#�����%������,�F�O���-�J�C�C�Z����B�O�E���,�B�U�I�S�Z�O���8�J�M�F�Z���������������4�Q�F�O�E�J�O�H���C�Z���U�I�F���.�B�K�P�S���$�I�B�S�U�F�S���.�B�O�B�H�F�N�F�O�U
�0�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�T�����$�P�N�Q�B�S�J�O�H���$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M���B�O�E���-�P�D�B�M���1�V�C�M�J�D���%�J�T�U�S�J�D�U���'�J�O�B�O�D�J�B�M���3�F�T�P�V�S�D�F�T���J�O���/�F�X���:�P�S�L�
�0�I�J�P����B�O�E���5�F�Y�B�T���/�B�U�J�P�O�B�M���&�E�V�D�B�U�J�P�O���1�P�M�J�D�Z���$�F�O�U�F�S��

�#�B�L�F�S����#�����%������,�F�O���-�J�C�C�Z����B�O�E���,�B�U�I�S�Z�O���8�J�M�F�Z�����������������i�$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M���&�Y�Q�B�O�T�J�P�O���B�O�E���8�J�U�I�J�O���%�J�T�U�S�J�D�U
�&�R�V�J�U�Z�����$�P�O�n�V�F�O�D�F���P�S���$�P�O�n�J�D�U� �w�&�E�V�D�B�U�J�P�O���'�J�O�B�O�D�F���B�O�E���1�P�M�J�D�Z����W�P�M������������O�P�������������������������

�#�B�L�F�S����#�S�V�D�F����B�O�E���(�B�S�Z���.�J�S�P�O���������������5�I�F���#�V�T�J�O�F�T�T���P�G���$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M�J�O�H�����6�O�E�F�S�T�U�B�O�E�J�O�H���U�I�F���1�P�M�J�D�J�F�T
�U�I�B�U���$�I�B�S�U�F�S���0�Q�F�S�B�U�P�S�T���6�T�F���G�P�S���'�J�O�B�O�D�J�B�M���#�F�O�F�m�U���/�B�U�J�P�O�B�M���&�E�V�D�B�U�J�P�O���1�P�M�J�D�Z���$�F�O�U�F�S��

�#�B�O�D�I�F�S�P����4�U�F�Q�I�B�O�J�F����B�O�E���.�B�U�I�F�X���%�P�M�B�O�����������������i�.�J�D�I�J�H�B�O���$�J�U�Z���0�V�U�T�P�V�S�D�F�T���"�M�M���P�G���*�U�T���4�D�I�P�P�M�T���w�8�B�M�M
�4�U�S�F�F�U���+�P�V�S�O�B�M����"�V�H�V�T�U������

�#�F�S�S�Z����8�����������������i�$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M���#�P�O�E���*�T�T�V�B�O�D�F�����"���$�P�N�Q�M�F�U�F���)�J�T�U�P�S�Z���w���-�P�D�B�M���*�O�J�U�J�B�U�J�W�F�T���4�V�Q�Q�P�S�U
�$�P�S�Q�P�S�B�U�J�P�O��

�#�J�G�V�M�D�P����3������B�O�E���3�B�O�E�B�M�M���3�F�C�B�D�L���������������i�'�J�T�D�B�M���*�N�Q�B�D�U�T���P�G���$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M�T�����-�F�T�T�P�O�T���G�S�P�N���/�F�X���:�P�S�L���w
�&�E�V�D�B�U�J�P�O���'�J�O�B�O�D�F���B�O�E���1�P�M�J�D�Z����W�P�M����������O�P�����������������������

�#�P�D�D�F�M�M�B����,�B�U�I�Z�����������������i�+�V�E�H�F���0�L�T���$�I�B�S�U�F�S���1�B�Z�N�F�O�U���$�V�U�T���G�P�S���$�I�F�T�U�F�S���6�Q�M�B�O�E���w�1�I�J�M�B�E�F�M�Q�I�J�B���*�O�R�V�J�S�F�S�
�0�D�U����������

�$�B�O�E�J�T�L�Z����$�B�U�I�F�S�J�O�F����B�O�E���+�J�N���4�J�F�H�F�M�����������������i�$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M���T���-�F�B�T�F���%�F�B�M�T���4�D�S�V�U�J�O�J�[�F�E���w�$�P�M�V�N�C�V�T
�1�P�T�U���%�J�T�Q�B�U�D�I����0�D�U����������

����

http://www.ohio.com/news/break-news/ohio-supreme-court-justices-deliver-blistering-attack-on-charter-schools-white-hat-management-1.624356
http://www.ohio.com/news/break-news/ohio-supreme-court-justices-deliver-blistering-attack-on-charter-schools-white-hat-management-1.624356
https://cdn.americanprogress.org/wp-content/uploads/2014/07/BakerSchoolDistricts.pdf
http://nepc.colorado.edu/publication/charter-revenue
http://nepc.colorado.edu/publication/charter-revenue
http://www.philly.com/philly/education/20151010_Judge_OKs_charter_cuts_for_Chester_Upland.html#IqLZJktQYB9KvFEk.99
http://www.dispatch.com/content/stories/local/2014/10/12/charters-lease-deals-scrutinized.html


�$�F�O�U�F�S���G�P�S���&�E�V�D�B�U�J�P�O���3�F�G�P�S�N���������������5�I�F���*�N�Q�P�S�U�B�O�D�F���P�G���.�V�M�U�J�Q�M�F���"�V�U�I�P�S�J�[�F�S�T���J�O���$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M���-�B�X�T��

�$�P�N�N�P�O�X�F�B�M�U�I���P�G���1�F�O�O�T�Z�M�W�B�O�J�B�����/���E���$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M���3�F�H�V�M�B�U�J�P�O�T��

�$�S�P�V�D�I����&�M�J�T�B�����������������i�*�N�B�H�J�O�F���4�D�I�P�P�M�T�����3�F�B�M���&�T�U�B�U�F���%�F�B�M�T���'�V�F�M���$�P�N�Q�B�O�Z���(�S�P�X�U�I���w�4�U�����-�P�V�J�T���1�P�T�U��
�%�J�T�Q�B�U�D�I����0�D�U����������

�%���"�S�D�Z����.�J�D�I�B�F�M����B�O�E���/�B�P�N�J���3�J�D�I�N�B�O���������������$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M�T���1�P�T�F���(�S�F�B�U�F�T�U���$�S�F�E�J�U���$�I�B�M�M�F�O�H�F���U�P
�4�D�I�P�P�M���%�J�T�U�S�J�D�U�T���J�O���&�D�P�O�P�N�J�D�B�M�M�Z���8�F�B�L���6�S�C�B�O���"�S�F�B�T���.�P�P�E�Z���T���(�M�P�C�B�M���$�S�F�E�J�U���3�F�T�F�B�S�D�I��

�%�B�W�J�T�P�O����,�S�J�T�U�F�O���,������+�F�T�T�J�D�B���-�����8�F�S�E�F�S����B�O�E���$�B�U�I�F�S�J�O�F���5�����-�B�X�T�P�O�����������������i�$�I�J�M�E�S�F�O���T���"�D�U�J�W�F���$�P�N�N�V�U�J�O�H
�U�P���4�D�I�P�P�M�����$�V�S�S�F�O�U���,�O�P�X�M�F�E�H�F���B�O�E���'�V�U�V�S�F���%�J�S�F�D�U�J�P�O�T���w�1�S�F�W�F�O�U�J�O�H���$�I�S�P�O�J�D���%�J�T�F�B�T�F����7�P�M���������O�P�����	���
�
�"������ ��

�%�F�+�B�S�O�B�U�U����4������,�����$�����8�P�M�G����B�O�E���.�����,�����,�B�M�J�O�J�D�I�����������������i�$�I�B�S�U�J�O�H���4�D�I�P�P�M���%�J�T�D�J�Q�M�J�O�F���w���5�I�F���6�S�C�B�O���-�B�X�Z�F�S
�	�'�P�S�U�I�D�P�N�J�O�H�
��

�%�J�Y�P�O����+�F�O�O�J�G�F�S�����������������i�4�U�B�U�F���P�G���$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M�T�����)�P�X���.�J�D�I�J�H�B�O���4�Q�F�O�E�T���������#�J�M�M�J�P�O���C�V�U���'�B�J�M�T���U�P���)�P�M�E
�4�D�I�P�P�M�T���"�D�D�P�V�O�U�B�C�M�F���w�%�F�U�S�P�J�U���'�S�F�F���1�S�F�T�T����+�V�O�F��������

�%�V�O�D�P�N�C�F����8�J�M�M�J�B�N����B�O�E���+�P�I�O���:�J�O�H�F�S�����������������i�.�F�B�T�V�S�F�N�F�O�U���P�G���$�P�T�U���%�J�¹�F�S�F�O�U�J�B�M�T��w���*�O�)�B�O�E�C�P�P�L���P�G
�3�F�T�F�B�S�D�I���J�O���&�E�V�D�B�U�J�P�O���'�J�O�B�O�D�F���B�O�E���1�P�M�J�D�Z����F�E�����)�F�M�F�O���'�����-�B�E�E���B�O�E���&�E�X�B�S�E���#�����'�J�T�L�F�� �/�F�X���:�P�S�L��
�3�P�V�U�M�F�E�H�F��

�&�E�V�D�B�U�J�P�O���1�P�T�U���������������i�'�S�J�F�O�E�M�Z���3�F�N�J�O�E�F�S�����$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M�T���"�3�&���1�V�C�M�J�D���4�D�I�P�P�M�T���w�+�B�O�V�B�S�Z������

�&�Q�Q�M�F����%�F�O�O�J�T����3�J�D�I�B�S�E���3�P�N�B�O�P����B�O�E���3�P�O���;�J�N�N�F�S���������������$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M�T�����"���4�V�S�W�F�Z���P�G���3�F�T�F�B�S�D�I���P�O
�5�I�F�J�S���$�I�B�S�B�D�U�F�S�J�T�U�J�D�T���B�O�E���&�¹�F�D�U�J�W�F�O�F�T�T�����/�B�U�J�P�O�B�M���#�V�S�F�B�V���P�G���&�D�P�O�P�N�J�D���3�F�T�F�B�S�D�I����/�P�����X������������

�&�W�F�O�T�P�O����,�F�M�M�Z���3������+�B�N�F�T���'�����4�B�M�M�J�T����4�V�T�B�O���-�����)�B�O�E�Z����3�J�D�I���#�F�M�M����B�O�E���-�B�V�S�B���,�����#�S�F�O�O�B�O�����������������i�&�W�B�M�V�B�U�J�P�O
�P�G���1�I�Z�T�J�D�B�M���1�S�P�K�F�D�U�T���B�O�E���1�P�M�J�D�J�F�T���G�S�P�N���U�I�F���"�D�U�J�W�F���-�J�W�J�O�H���C�Z���%�F�T�J�H�O���1�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q�T���w�"�N�F�S�J�D�B�O���+�P�V�S�O�B�M���P�G
�1�S�F�W�F�O�U�J�W�F���.�F�E�J�D�J�O�F����7�P�M������������O�P����������4���������4��������

�'�J�T�D�I�F�M����8�����"���������������5�I�F���$�P�O�H�S�V�F�O�D�F���P�G���"�N�F�S�J�D�B�O���4�D�I�P�P�M���%�J�T�U�S�J�D�U�T���X�J�U�I���0�U�I�F�S���-�P�D�B�M���(�P�W�F�S�O�N�F�O�U
�#�P�V�O�E�B�S�J�F�T�����"���(�P�P�H�M�F���&�B�S�U�I���&�Y�Q�M�P�S�B�U�J�P�O���%�B�S�U�N�P�V�U�I���$�P�M�M�F�H�F���&�D�P�O�P�N�J�D�T���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���8�P�S�L�J�O�H���1�B�Q�F�S��

�(�P�W�F�S�O�J�O�H���.�B�H�B�[�J�O�F�����������������i�#�B�O�L�S�V�Q�U���$�J�U�J�F�T����.�V�O�J�D�J�Q�B�M�J�U�J�F�T���-�J�T�U���B�O�E���.�B�Q���w���6�Q�E�B�U�F�E���"�V�H�V�T�U��������

�(�S�B�I�B�N����,�S�J�T�U�F�O���������������i�/�F�B�S���#�S�P�L�F���1�I�J�M�B�����4�D�I�P�P�M�T���.�V�T�U���#�P�S�S�P�X���U�P���.�B�L�F���1�B�Z�S�P�M�M���w�1�I�J�M�B�E�F�M�Q�I�J�B
�*�O�R�V�J�S�F�S����0�D�U����������

�(�S�B�O�U����1�F�U�F�S�����������������i�$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M���.�P�W�F�N�F�O�U���(�S�P�X�T���o���'�P�S���3�F�B�M���&�T�U�B�U�F���*�O�W�F�T�U�P�S�T���w�8�B�M�M���4�U�S�F�F�U
�+�P�V�S�O�B�M��0�D�U����������

�(�S�F�F�O����1�S�F�T�U�P�O���$�����*�*�*����B�O�E���#�S�V�D�F���%�����#�B�L�F�S�����������������i�6�S�C�B�O���-�F�H�F�O�E�T����%�F�T�F�H�S�F�H�B�U�J�P�O���B�O�E���4�D�I�P�P�M
�'�J�O�B�O�D�F�����%�J�E���,�B�O�T�B�T���$�J�U�Z���3�F�B�M�M�Z���1�S�P�W�F���5�I�B�U���.�P�O�F�Z���%�P�F�T�O���U���.�B�U�U�F�S� �w�.�J�D�I�J�H�B�O���+�P�V�S�O�B�M���P�G���3�B�D�F���B�O�E
�-�B�X����W�P�M������������O�P����������

�(�S�F�F�O����1�����$�����*�*�*����#�S�V�D�F���%�����#�B�L�F�S����B�O�E���+�P�T�F�Q�I���0�M�V�X�P�M�F�����������������i�)�B�W�J�O�H���*�U���#�P�U�I���8�B�Z�T�����)�P�X���$�I�B�S�U�F�S
�4�D�I�P�P�M�T���5�S�Z���U�P���0�C�U�B�J�O���'�V�O�E�J�O�H���P�G���1�V�C�M�J�D���4�D�I�P�P�M�T���B�O�E���U�I�F���"�V�U�P�O�P�N�Z���P�G���1�S�J�W�B�U�F���4�D�I�P�P�M�T���w�&�N�P�S�Z���-�B�X
�+�P�V�S�O�B�M����W�P�M������������O�P��������

�(�S�F�F�O����1�����$�����*�*�*����#�S�V�D�F���%�����#�B�L�F�S����B�O�E���+�P�T�F�Q�I���0�M�V�X�P�M�F�� �������������i�5�I�F���-�F�H�B�M���4�U�B�U�V�T���P�G���$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M�T���J�O
�4�U�B�U�F���4�U�B�U�V�U�P�S�Z���-�B�X���w�6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���.�B�T�T�B�D�I�V�T�F�U�U�T���-�B�X���3�F�W�J�F�X��

����

https://www.edreform.com/wp-content/uploads/2012/05/CERPrimerMultipleAuthorizersDec2011.pdf
http://www.portal.state.pa.us/portal/server.pt/community/charter_school_regulations/7359
http://www.stltoday.com/news/local/education/imagine-schools-real-estate-deals-fuel-company-growth/article_dbf9b959-0c73-586c-97e7-6fca3a729b39.html
https://www.moodys.com/research/Moodys-Charter-schools-pose-greatest-credit-challenge-to-school-districts--PR_284505
https://www.moodys.com/research/Moodys-Charter-schools-pose-greatest-credit-challenge-to-school-districts--PR_284505
http://www.freep.com/article/20140622/NEWS06/140507009/State-of-charter-schools-How-Michigan-spends-1-billion-but-fails-to-hold-schools-accountable
http://www.freep.com/article/20140622/NEWS06/140507009/State-of-charter-schools-How-Michigan-spends-1-billion-but-fails-to-hold-schools-accountable
http://educationpost.org/friendly-reminder-charter-schools-public-schools/#.VXGGB1LG_hU
http://www.governing.com/gov-data/municipal-cities-counties-bankruptcies-and-defaults.html
http://www.philly.com/philly/education/20151022_Near-broke_Philly_schools_must_borrow_to_make_payroll.html
http://www.wsj.com/articles/charter-school-movement-growsfor-real-estate-investors-1444750383


�)�J�M�M����1�����5���������������1�V�U���-�F�B�S�O�J�O�H���'�J�S�T�U�����"���1�P�S�U�G�P�M�J�P���"�Q�Q�S�P�B�D�I���U�P���1�V�C�M�J�D���4�D�I�P�P�M�T�����1�S�P�H�S�F�T�T�J�W�F���1�P�M�J�D�Z
�*�O�T�U�J�U�V�U�F��

�)�J�M�M����1�B�V�M����-�B�X�S�F�O�D�F���$�����1�J�F�S�D�F����B�O�E���+�B�N�F�T���8�����(�V�U�I�S�J�F���������������3�F�J�O�W�F�O�U�J�O�H���1�V�C�M�J�D���&�E�V�D�B�U�J�P�O�����)�P�X
�$�P�O�U�S�B�D�U�J�O�H���$�B�O���5�S�B�O�T�G�P�S�N���"�N�F�S�J�D�B���T���4�D�I�P�P�M�T�����6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���$�I�J�D�B�H�P���1�S�F�T�T��

�)�P�M�N�F����+�F�O�O�J�G�F�S���+�F�M�M�J�T�P�O����B�O�E���,�B�S�B���4�����'�J�O�O�J�H�B�O�����������������i�4�D�I�P�P�M���%�J�W�F�S�T�J�U�Z����4�D�I�P�P�M���%�J�T�U�S�J�D�U
�'�S�B�H�N�F�O�U�B�U�J�P�O����B�O�E���.�F�U�S�P�Q�P�M�J�U�B�O���1�P�M�J�D�Z���w�5�F�B�D�I�F�S�T���$�P�M�M�F�H�F���3�F�D�P�S�E����W�P�M��������������O�P���������������������

�*�[�S�B�F�M�J����0�E�F�E����B�O�E���,�F�W�J�O���.�V�S�Q�I�Z�����������������i�"�O���"�O�B�M�Z�T�J�T���P�G���.�J�D�I�J�H�B�O���$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M�T�����&�O�S�P�M�M�N�F�O�U�
�3�F�W�F�O�V�F�T����B�O�E���&�Y�Q�F�O�E�J�U�V�S�F�T���w�+�P�V�S�O�B�M���P�G���&�E�V�D�B�U�J�P�O���'�J�O�B�O�D�F����W�P�M������������O�P�����������������������

�+�F�X�T�P�O����.�B�S�U�B�����������������i�)�J�T�U�P�S�J�D���4�X�J�U�D�I���5�P�E�B�Z���U�P���4�D�I�P�P�M���#�P�B�S�E���)�J�H�I�M�J�H�I�U�T���$�I�B�O�H�F�T���J�O���/�F�X���0�S�M�F�B�O�T
�4�D�I�P�P�M�T���w�5�I�F���-�F�O�T���+�V�M�Z������

�+�P�V�S�O�B�M���(�B�[�F�U�U�F���������������i�#�J�M�M���4�F�F�L�T���U�P���4�U�P�Q���A�$�I�B�S�U�F�S���4�I�P�Q�Q�J�O�H�����C�Z���'�B�J�M�J�O�H���4�D�I�P�P�M�T���w�+�P�V�S�O�B�M���(�B�[�F�U�U�F�
�.�B�S�D�I������

�,�B�O�T�B�T���(�F�O�F�B�M�P�H�Z���5�S�B�J�M�T�����/���E���(�S�B�O�U���$�P�V�O�U�Z���)�J�T�U�P�S�Z��

�,�J�N�F�T����.�J�O�B�����������������i�"�U���4�F�B�S�T����&�E�E�J�F���-�B�N�Q�F�S�U���T���8�B�S�S�J�O�H���%�J�W�J�T�J�P�O�T���.�P�E�F�M���"�E�E�T���U�P���U�I�F���5�S�P�V�C�M�F�T���w
�#�M�P�P�N�C�F�S�H���#�V�T�J�O�F�T�T����+�V�M�Z��������

�,�P�U�P�L����4�U�F�Q�I�F�O����&�S�J�D�B���'�����'�S�B�O�L�F�O�C�F�S�H�Z����,�B�J���"�����4�D�I�B�¹�U����#�S�Z�B�O���"�����.�B�O�O����B�O�E���&�E�X�B�S�E���+�����'�V�M�M�F�S��������������
�4�D�I�P�P�M���$�I�P�J�D�F����3�B�D�J�B�M���4�F�H�S�F�H�B�U�J�P�O����B�O�E���1�P�W�F�S�U�Z���$�P�O�D�F�O�U�S�B�U�J�P�O���&�W�J�E�F�O�D�F���G�S�P�N���1�F�O�O�T�Z�M�W�B�O�J�B���$�I�B�S�U�F�S
�4�D�I�P�P�M���5�S�B�O�T�G�F�S�T���&�E�V�D�B�U�J�P�O�B�M���1�P�M�J�D�Z�������������������������������������

�,�S�B�N�F�S����(�B�C�S�J�F�M���������������i�6�4���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���P�G���&�E�V�D�B�U�J�P�O���8�J�U�I�I�P�M�E�T���0�I�J�P���$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M���(�S�B�O�U���w���*�E�F�B
�4�U�S�F�B�N��/�P�W��������

�-�B�E�E����)�F�M�F�O����$�I�B�S�M�F�T���5�����$�M�P�U�G�F�M�U�F�S����B�O�E���+�P�I�O���#�����)�P�M�E�C�F�J�O���������������5�I�F���(�S�P�X�J�O�H���4�F�H�N�F�O�U�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F
�$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M���4�F�D�U�P�S���J�O���/�P�S�U�I���$�B�S�P�M�J�O�B�����/�B�U�J�P�O�B�M���#�V�S�F�B�V���P�G���&�D�P�O�P�N�J�D���3�F�T�F�B�S�D�I�����O�P�����X������������

�-�B�T���7�F�H�B�T���4�V�O�T�U�B�¹���B�O�E���X�J�S�F���S�F�Q�P�S�U�T���������������i�&�E�J�T�P�O���'�P�V�O�E�F�S���U�P���#�V�Z���#�B�D�L���4�U�P�D�L���w�-�B�T���7�F�H�B�T���4�V�O�
�+�V�M�Z��������

�-�B�Z�U�P�O����-�J�O�E�T�B�Z�����������������i�*�O���B���#�B�O�L�S�V�Q�U���1�"���4�D�I�P�P�M���%�J�T�U�S�J�D�U����5�F�B�D�I�F�S�T���1�M�B�O���U�P���8�P�S�L���G�P�S���'�S�F�F���w�8�B�T�I�J�O�H�U�P�O
�1�P�T�U����"�V�H�V�T�U��������

�-�P�H�B�O���3�����+�P�I�O����B�O�E���+�V�M�J�B���#�V�S�E�J�D�L���8�J�M�M�����������������i�4�D�I�P�P�M���4�F�H�S�F�H�B�U�J�P�O����$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M�T����B�O�E���"�D�D�F�T�T���U�P
�2�V�B�M�J�U�Z���&�E�V�D�B�U�J�P�O���w�+�P�V�S�O�B�M���P�G���6�S�C�B�O���"�¹�B�J�S�T��

�.�B�D���*�W�F�S����.�B�S�U�I�B���"�C�F�M�F����B�O�E���%�P�V�H�M�B�T���+�����.�B�D���*�W�F�S�����������������i�8�I�J�D�I���#�F�U�T���1�B�J�E���0�¹� ���&�B�S�M�Z���'�J�O�E�J�O�H�T���P�O���U�I�F
�*�N�Q�B�D�U���P�G���1�S�J�W�B�U�F���.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���B�O�E���,������$�P�O�W�F�S�T�J�P�O���3�F�G�P�S�N�T���P�O���U�I�F���"�D�I�J�F�W�F�N�F�O�U���P�G���1�I�J�M�B�E�F�M�Q�I�J�B

�4�U�V�E�F�O�U�T���w�3�F�W�J�F�X���P�G���1�P�M�J�D�Z���3�F�T�F�B�S�D�I����W�P�M�����������O�P�����������������������������

�.�B�U�V�T����3�P�O����B�O�E���+�F�¹�F�S�Z���4�����4�P�M�P�D�I�F�L���������������i�*�N�B�H�J�O�F���$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M�T�����&�Y�Q�F�O�T�J�W�F���-�F�B�T�F�T���%�S�B�X
�4�D�S�V�U�J�O�Z���w�5�B�N�Q�B���#�B�Z���5�J�N�F�T����'�F�C��������

�.�D�4�I�B�O�F����.�J�D�I�B�F�M���2�����������������i�.�P�W�J�O�H���G�S�P�N���B���4�D�I�P�P�M���4�Z�T�U�F�N���U�P���B���4�Z�T�U�F�N���P�G���4�D�I�P�P�M�T���w���&�E�V�D�B�U�J�P�O���/�F�Y�U�
�/�P�W�F�N�C�F�S��������

�.�D�4�I�B�O�F����.�J�D�I�B�F�M���2������B�O�E���+�F�O�O���)�B�U�m�F�M�E���������������.�F�B�T�V�S�J�O�H���%�J�W�F�S�T�J�U�Z���J�O���$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M���0�¹�F�S�J�O�H�T��
�8�B�T�I�J�O�H�U�P�O����%�$�����"�N�F�S�J�D�B�O���&�O�U�F�S�Q�S�J�T�F���*�O�T�U�J�U�V�U�F��

����

http://thelensnola.org/2015/07/01/historic-switch-back-to-school-board-highlights-changes-in-new-orleans-schools/
http://thelensnola.org/2015/07/01/historic-switch-back-to-school-board-highlights-changes-in-new-orleans-schools/
http://www.journalgazette.net/news/local/indiana/Bill-seeks-to-stop--charter-shopping--by-failing-schools-5439091
http://genealogytrails.com/kan/grant/history.html
http://www.bloomberg.com/bw/articles/2013-07-11/at-sears-eddie-lamperts-warring-divisions-model-adds-to-the-troubles
http://www.ideastream.org/news/us-department-education-withholds-ohio-charter-school-grant
http://m.lasvegassun.com/news/2003/jul/14/edison-founder-to-buy-back-stock/
https://www.washingtonpost.com/local/education/in-a-bankrupt-pa-school-district-teachers-plan-to-work-for-free/2015/08/28/0332898e-4dba-11e5-84df-923b3ef1a64b_story.html
http://www.tampabay.com/news/imagine-charter-schools-expensive-leases-draw-scrutiny/1215822
http://www.tampabay.com/news/imagine-charter-schools-expensive-leases-draw-scrutiny/1215822
http://educationnext.org/moving-from-a-school-system-to-a-system-of-schools/
http://www.aei.org/wp-content/uploads/2015/07/Measuring-Diversity-in-Charter-School-Offerings.pdf


�.�F�B�E����+�V�M�J�F���'�����������������i�5�I�F���3�J�H�I�U���U�P���B�O���&�E�V�D�B�U�J�P�O���P�S���U�I�F���3�J�H�I�U���U�P���4�I�P�Q���G�P�S���4�D�I�P�P�M�J�O�H�����&�Y�B�N�J�O�J�O�H
�7�P�V�D�I�F�S���1�S�P�H�S�B�N�T���J�O���3�F�M�B�U�J�P�O���U�P���4�U�B�U�F���$�P�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�B�M���(�V�B�S�B�O�U�F�F�T���w�'�P�S�E�I�B�N���6�S�C�B�O���-�B�X���+�P�V�S�O�B�M��W�P�M��
��������

�.�F�B�E����4�B�S�B����"�T�I�M�F�Z���-�J�#�F�U�U�J���.�J�U�D�I�F�M����B�O�E���"�O�E�S�F�X���+�����3�P�U�I�F�S�I�B�N���������������5�I�F���4�U�B�U�F���P�G���U�I�F���$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M
�.�P�W�F�N�F�O�U���#�F�M�M�X�F�U�I�F�S���&�E�V�D�B�U�J�P�O���1�B�S�U�O�F�S�T��

�.�F�S�P�N����%�B�G�O�B����$�B�U�S�J�O�F���5�V�E�P�S���-�P�D�L�F����"�E�S�J�B�O���#�B�V�N�B�O����B�O�E���$�I�S�J�T���3�J�T�T�F�M�����������������i�"�D�U�J�W�F���$�P�N�N�V�U�J�O�H���U�P
�4�D�I�P�P�M���B�N�P�O�H���/�4�8���1�S�J�N�B�S�Z���4�D�I�P�P�M���$�I�J�M�E�S�F�O�����*�N�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T���G�P�S���1�V�C�M�J�D���)�F�B�M�U�I���)�F�B�M�U�I�������1�M�B�D�F����W�P�M�������
�O�P�������������������������

�.�F�[�[�B�D�B�Q�Q�B����%�B�M�F���������������i�)�J�U�F���1�M�B�O�����.�P�S�F���$�I�B�S�U�F�S���$�P�O�W�F�S�T�J�P�O�T����$�M�P�T�J�O�H�T����5�V�S�O�B�S�P�V�O�E�T����B�O�E���/�F�X
�4�D�I�P�P�M�T���w�1�I�J�M�B�E�F�M�Q�I�J�B���1�V�C�M�J�D���4�D�I�P�P�M���/�P�U�F�C�P�P�L����0�D�U������

�.�( �5���P�G���"�N�F�S�J�D�B����*�O�D���������������$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M���'�J�O�B�O�D�J�B�M���*�N�Q�B�D�U���.�P�E�F�M�����'�J�O�B�M���3�F�Q�P�S�U��

�.�J�D�I�J�H�B�O���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���P�G���1�V�C�M�J�D���4�D�I�P�P�M���"�D�B�E�F�N�J�F�T�����������������i�5�I�F���"�#�$���T���P�G���1�V�C�M�J�D���$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M�T���J�O
�.�J�D�I�J�H�B�O���w

�.�J�D�I�J�H�B�O���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���P�G���&�E�V�D�B�U�J�P�O�����������������i�.�J�D�I�J�H�B�O���$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M�T���o���2�V�F�T�U�J�P�O�T���B�O�E���"�O�T�X�F�S�T���w
�4�F�Q�U�F�N�C�F�S��

�.�J�S�P�O����(�B�S�Z����B�O�E���$�I�B�S�J�T�T�F���(�V�M�P�T�J�O�P���������������1�S�P�m�M�F�T���P�G���'�P�S���1�S�P�m�U���B�O�E���/�P�O�Q�S�P�m�U���&�E�V�D�B�U�J�P�O
�.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���0�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�T�����'�P�V�S�U�F�F�O�U�I���&�E�J�U�J�P�O��������������������������#�P�V�M�E�F�S����$�0�����/�B�U�J�P�O�B�M���&�E�V�D�B�U�J�P�O���1�P�M�J�D�Z
�$�F�O�U�F�S��

�.�J�T�T�P�V�S�J���3�F�W�J�T�F�E���4�U�B�U�V�U�F�T���������������%�J�T�U�S�J�C�V�U�J�P�O���P�G���4�U�B�U�F���4�D�I�P�P�M���"�J�E���G�P�S���$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M�T���o���1�P�X�F�S�T���B�O�E
�%�V�U�J�F�T���P�G���(�P�W�F�S�O�J�O�H���#�P�E�Z���P�G���$�I�B�S�U�F�S���T�D�I�P�P�M�T���D�I�����������T�F�D����������������������

�.�P�P�E�Z���T���*�O�W�F�T�U�P�S�T���4�F�S�W�J�D�F���������������6�4���,���������1�V�C�M�J�D���4�D�I�P�P�M���%�J�T�U�S�J�D�U�T�����$�P�N�Q�F�U�J�U�J�P�O���$�S�F�B�U�F�T���i�%�P�X�O�X�B�S�E
�4�Q�J�S�B�M�w���G�P�S���7�V�M�O�F�S�B�C�M�F���4�D�I�P�P�M���%�J�T�U�S�J�D�U�T���/�F�X���:�P�S�L����/�:�����"�M�B�D�S�B���4�U�P�S�F��

�.�P�P�S�F�E����(�J�O�H�F�S���������������i�$�B�O���4�D�I�P�P�M���-�P�U�U�F�S�J�F�T���.�B�L�F���4�D�I�P�P�M�T���.�P�S�F���%�J�W�F�S�T�F� �w�%�J�T�U�S�J�D�U����.�F�B�T�V�S�F�E
�%�J�T�U�S�J�D�U���P�G���$�P�M�V�N�C�J�B���0�º�D�F���P�G���3�F�W�F�O�V�F���"�O�B�M�Z�T�J�T���C�M�P�H�
����0�D�U��������

�.�Z���4�D�I�P�P�M���%�$�����/���E�����i�'�S�F�R�V�F�O�U�M�Z���"�T�L�F�E���2�V�F�T�U�J�P�O�T���w

�/�B�U�J�P�O�B�M���$�F�O�U�F�S���G�P�S���&�E�V�D�B�U�J�P�O���4�U�B�U�J�T�U�J�D�T�����1�V�C�M�J�D���&�M�F�N�F�O�U�B�S�Z���4�F�D�P�O�E�B�S�Z���4�D�I�P�P�M���6�O�J�W�F�S�T�F���4�V�S�W�F�Z��
�7�B�S�J�P�V�T���Z�F�B�S�T�����%�B�U�B���Q�V�M�M�F�E���G�S�P�N���$�P�N�N�P�O���$�P�S�F���P�G���%�B�U�B����1�V�C�M�J�D���4�D�I�P�P�M���6�O�J�W�F�S�T�F���'�J�M�F�����������������������
�I�U�U�Q�������X�X�X���O�D�F�T���F�E���H�P�W���D�D�E�	�F�O�S�P�M�M�N�F�O�U���E�B�U�B���G�P�S���5�B�C�M�F�������Q�V�M�M�F�E���G�S�P�N�I�U�U�Q�������O�D�F�T���F�E���H�P�W���D�D�E��
�Q�V�C�T�D�I�V�O�J�W���B�T�Q�
��

�/�B�U�J�P�O�B�M���$�F�O�U�F�S���G�P�S���&�E�V�D�B�U�J�P�O���4�U�B�U�J�T�U�J�D�T�����4�D�I�P�P�M���"�U�U�F�O�E�B�O�D�F���#�P�V�O�E�B�S�Z���4�V�S�W�F�Z���	�4�"�#�4�
�����%�J�T�U�S�J�D�U
�C�P�V�O�E�B�S�Z���m�M�F�T���B�D�D�F�T�T�F�E���G�S�P�N�I�U�U�Q�������O�D�F�T���F�E���H�P�W���T�V�S�W�F�Z�T���T�E�E�T���T�B�C�T��

�/�F�X���+�F�S�T�F�Z���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���P�G���&�E�V�D�B�U�J�P�O�����/���E�����i�5�B�Y�Q�B�Z�F�S�T���(�V�J�E�F���U�P���&�E�V�D�B�U�J�P�O���4�Q�F�O�E�J�O�H���w
�I�U�U�Q�������X�X�X���O�K���H�P�W���F�E�V�D�B�U�J�P�O���E�B�U�B��

�0�º�D�F���P�G���-�F�H�J�T�M�B�U�J�W�F���4�F�S�W�J�D�F�T����/�F�X���+�F�S�T�F�Z���-�F�H�J�T�M�B�U�V�S�F���������������"�O�B�M�Z�T�J�T���P�G���U�I�F���/�F�X���+�F�S�T�F�Z���#�V�E�H�F�U��
�/�F�X���+�F�S�T�F�Z���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���P�G���&�E�V�D�B�U�J�P�O��

�0�I�J�P���%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���P�G���&�E�V�D�B�U�J�P�O���������������i�1�V�C�M�J�D���$�I�B�S�U�F�S���$�P�N�N�V�O�J�U�Z���4�D�I�P�P�M�T�����(�V�J�E�B�O�D�F���G�P�S���/�F�X
�%�F�W�F�M�P�Q�F�S�T���w

�0�I�J�P���4�D�I�P�P�M���#�P�B�S�E�T���"�T�T�P�D�J�B�U�J�P�O���������������(�V�J�E�F���U�P���$�I�B�S�U�F�S���P�S���$�P�N�N�V�O�J�U�Z���4�D�I�P�P�M�T��

����

http://bellwethereducation.org/publication/state-charter-school-movement
http://bellwethereducation.org/publication/state-charter-school-movement
http://thenotebook.org/blog/159023/hite-plan-more-renaissance-charters-closings-turnarounds-new-schools
http://thenotebook.org/blog/159023/hite-plan-more-renaissance-charters-closings-turnarounds-new-schools
http://nashvillepublicmedia.org/wp-content/uploads/2014/09/MNPS-Charter-Schools-Financial-Impact-Review.pdf
https://www.michigan.gov/documents/PSAQA_54517_7.pdf
http://www.moga.mo.gov/mostatutes/stathtml/16000004151.html?&me=charter%20school%20funding
http://www.moga.mo.gov/mostatutes/stathtml/16000004151.html?&me=charter%20school%20funding
http://districtmeasured.com/2015/10/07/can-school-lotteries-make-schools-more-diverse/
http://www.nces.ed.gov/ccd
http://nces.ed.gov/ccd/pubschuniv.asp
http://nces.ed.gov/ccd/pubschuniv.asp
http://nces.ed.gov/surveys/sdds/sabs/
http://www.nj.gov/education/data/
http://www.njleg.state.nj.us/legislativepub/budget_2016/DOE_analysis_2016.pdf
http://www.njleg.state.nj.us/legislativepub/budget_2016/DOE_analysis_2016.pdf
http://www.ohioschoolboards.org/sites/default/files/OSBAGuidetoCharterSchools.pdf


�0�N�O�J�7�F�T�U���1�S�P�Q�F�S�U�J�F�T���.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���8�F�C�T�J�U�F��

�1�B�U�S�J�O�P����)�B�S�S�Z���"���������������i�"���4�Z�T�U�F�N���P�G���(�S�F�B�U���4�D�I�P�P�M�T�����+�P�F�M���,�M�F�J�O���T���-�F�H�B�D�Z���J�O���/�F�X���:�P�S�L���$�J�U�Z���w�5�I�F�8�P�S�M�E
�#�B�O�L���&�E�V�D�B�U�J�P�O���G�P�S���(�M�P�C�B�M���%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U��+�B�O����������

�1�F�B�S�T�P�O����4�D�P�U�U����+�P�I�O���)�����.�D�,�P�Z����B�O�E���/�F�F�S�B�W���,�J�O�H�T�M�B�O�E�����������������i�)�P�X���.�B�O�Z���$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M�T���*�T���+�V�T�U
�3�J�H�I�U� �w�&�E�V�D�B�U�J�P�O���/�F�Y�U����W�P�M������������O�P������

�1�F�S�T�T�P�O����+�P�O�B�T���������������i�&�Y�D�M�V�T�J�W�F�����#�B�O�L�S�V�Q�U�D�Z���*�T���B���i�)�V�H�F���0�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�Z�w���U�P���1�S�J�W�B�U�J�[�F���4�D�I�P�P�M�T���4�B�Z�T
�&�E�#�V�J�M�E���w�1�3���8�B�U�D�I���	�$�F�O�U�F�S���G�P�S���.�F�E�J�B���B�O�E���%�F�N�P�D�S�B�D�Z�
����4�F�Q�U����������

�1�I�J�M�B�E�F�M�Q�I�J�B���1�V�C�M�J�D���4�D�I�P�P�M���/�P�U�F�C�P�P�L���������������i�4�D�I�P�P�M���'�B�D�J�M�J�U�J�F�T���B�O�E���$�M�P�T�J�O�H�T���w�+�B�O�V�B�S�Z������

�1�J�F�S�P�H����,�B�S�F�O���������������i�.�J�D�I�J�H�B�O���(�P�W�F�S�O�P�S���3�F�B�E�J�F�T���-�F�H�J�T�M�B�U�J�P�O���U�P���'�J�Y���%�F�U�S�P�J�U���4�D�I�P�P�M�T���w�3�F�V�U�F�S�T����0�D�U��������

�1�S�F�T�U�P�O����$�P�V�S�U�O�F�Z����&�M�M�F�O���(�P�M�E�S�J�O�H����.�B�S�L���#�F�S�F�O�E�T����B�O�E���.�B�S�J�T�B���$�B�O�O�B�U�B�����������������i�4�D�I�P�P�M���*�O�O�P�W�B�U�J�P�O���J�O
�%�J�T�U�S�J�D�U���$�P�O�U�F�Y�U�����$�P�N�Q�B�S�J�O�H���5�S�B�E�J�U�J�P�O�B�M���1�V�C�M�J�D���4�D�I�P�P�M�T���B�O�E���$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M�T���w�&�D�P�O�P�N�J�D�T���P�G
�&�E�V�D�B�U�J�P�O���3�F�W�J�F�X����W�P�M������������O�P�������������������������

�i�1�V�C�M�J�D���$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M�T���-�J�T�U���w���&�1�3���1�S�P�Q�F�S�U�J�F�T��

�3�J�D�I�B�S�E�T����$�����&���������������3�J�T�L�Z���#�V�T�J�O�F�T�T�����1�S�J�W�B�U�F���.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���P�G���1�V�C�M�J�D���4�D�I�P�P�M�T�����&�D�P�O�P�N�J�D���1�P�M�J�D�Z
�*�O�T�U�J�U�V�U�F��

�3�P�C�F�S�U�T�P�O����+�P�F�����������������i�*�N�B�H�J�O�F���4�D�I�P�P�M�T���*�O�D�����0�S�E�F�S�F�E���U�P���1�B�Z���/�F�B�S�M�Z���������.�J�M�M�J�P�O���U�P���/�P�X���$�M�P�T�F�E���,�B�O�T�B�T
�$�J�U�Z���$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M�����i�,�B�O�T�B�T���$�J�U�Z���4�U�B�S��+�B�O����������

�3�P�T�F�O�C�F�S�H����%�P�S�J���&������+�B�N�F�T���'�����4�B�M�M�J�T����5�F�S�S�Z���-�����$�P�O�X�B�Z����,�F�M�M�J���-�����$�B�J�O����B�O�E���5�I�P�N�B�T���-�����.�D�,�F�O�[�J�F��������������
�i�"�D�U�J�W�F���5�S�B�O�T�Q�P�S�U�B�U�J�P�O���U�P���4�D�I�P�P�M���P�W�F�S�������Z�F�B�S�T���J�O���3�F�M�B�U�J�P�O���U�P���8�F�J�H�I�U���4�U�B�U�V�T���B�O�E���1�I�Z�T�J�D�B�M���"�D�U�J�W�J�U�Z���w
�0�C�F�T�J�U�Z����W�P�M������������O�P�������������������������������

�3�P�X�M�B�O�E����%�B�S�S�F�M�M�����������������i�0�I�J�P���B�O���&�N�C�B�S�S�B�T�T�N�F�O�U���J�O���$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M���0�W�F�S�T�J�H�I�U����4�U�V�E�Z���'�J�O�E�T���w
�$�P�M�V�N�C�V�T���%�J�T�Q�B�U�D�I����0�D�U�P�C�F�S��������

�4�B�V�O�E�F�S�T����,�S�J�T�U�P�¹�����������������i�'�#�*���4�B�Z�T���(�V�M�F�O���-�J�O�L�F�E���4�D�I�P�P�M���*�O�W�F�T�U�J�H�B�U�J�P�O���0�O�H�P�J�O�H���w�/�F�X�T���'�V�M�U�P�O
�$�P�V�O�U�Z����0�D�U����������

�4�I�B�O�L�F�S����"�����������������i�3�F�T�U�S�V�D�U�V�S�J�O�H���0�V�S���4�D�I�P�P�M�T���w�1�F�B�C�P�E�Z���+�P�V�S�O�B�M���P�G���&�E�V�D�B�U�J�P�O����W�P�M������� �O�P�����������������������

�4�J�O�H�F�S����"�M�B�O���������������i�8�I�Z���*�T���5�I�J�T���$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M���.�B�O�B�H�F�N�F�O�U���$�P�N�Q�B�O�Z���4�U�J�M�M���J�O���#�V�T�J�O�F�T�T� �w�)�V�º�O�H�U�P�O
�1�P�T�U��.�B�Z��������

�4�U�F�J�O����.�����-�����������������i�1�V�C�M�J�D���4�D�I�P�P�M���$�I�P�J�D�F���B�O�E���3�B�D�J�B�M���4�P�S�U�J�O�H�����"�O���&�Y�B�N�J�O�B�U�J�P�O���P�G���$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M�T���J�O
�*�O�E�J�B�O�B�Q�P�M�J�T���w�"�N�F�S�J�D�B�O���+�P�V�S�O�B�M���P�G���&�E�V�D�B�U�J�P�O����W�P�M��������������O�P�������������������������

�4�U�F�J�O�C�F�S�H����+�B�D�R�V�F�T�����������������i�&�E�J�T�P�O���1�S�P�K�F�D�U���3�F�Q�P�S�U�T���.�F�B�T�V�S�B�C�M�F���1�S�P�H�S�F�T�T���J�O���3�F�B�E�J�O�H���B�O�E���.�B�U�I���B�U���*�U�T
�4�D�I�P�P�M�T���w�/�F�X���:�P�S�L���5�J�N�F�T����%�F�D�F�N�C�F�S��������

�5�P�N�B����&�V�H�F�O�J�B����B�O�E���3�P�O���;�J�N�N�F�S�����������������i�5�X�P���%�F�D�B�E�F�T���P�G���$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M�T�����&�Y�Q�F�D�U�B�U�J�P�O�T����3�F�B�M�J�U�Z����B�O�E
�U�I�F���'�V�U�V�S�F���w�&�D�P�O�P�N�J�D�T���P�G���&�E�V�D�B�U�J�P�O���3�F�W�J�F�X����W�P�M������������O�P�������������������������

�6���4�����$�F�O�T�V�T���#�V�S�F�B�V�����"�O�O�V�B�M���4�V�S�W�F�Z���P�G���(�P�W�F�S�O�N�F�O�U���'�J�O�B�O�D�F�T�����7�B�S�J�P�V�T���Z�F�B�S�T�����i�4�D�I�P�P�M���%�J�T�U�S�J�D�U���'�J�O�B�O�D�F
�%�B�U�B���G�S�P�N���U�I�F���*�O�E�J�W�J�E�V�B�M���6�O�J�U���5�B�C�M�F�T���'�J�M�F�T��w�I�U�U�Q�������X�X�X���D�F�O�T�V�T���H�P�W���H�P�W�T���T�D�I�P�P�M��

�6���4�����%�F�Q�B�S�U�N�F�O�U���P�G���&�E�V�D�B�U�J�P�O���5�J�U�M�F���*���1�B�S�U���"���4�U�B�U�F���%�B�U�B���$�P�M�M�F�D�U�J�P�O�����7�B�S�J�P�V�T���Z�F�B�S�T�����&�Y�Q�F�O�E�J�U�V�S�F���E�B�U�B
�B�D�D�F�T�T�F�E���B�U�I�U�U�Q�������X�X�X�����F�E���H�P�W���Q�S�P�H�S�B�N�T���U�J�U�M�F�J�Q�B�S�U�B���S�F�T�P�V�S�D�F�T���I�U�N�M��

����

http://www.omnivestllc.com/
http://blogs.worldbank.org/education/system-great-schools-joel-klein-s-legacy-new-york-city
http://educationnext.org/how-many-charter-schools-just-right
http://educationnext.org/how-many-charter-schools-just-right
http://www.prwatch.org/node/12932
http://www.prwatch.org/node/12932
http://thenotebook.org/school-facilities-and-closings
http://www.reuters.com/article/2015/10/19/us-usa-detroit-education-idUSKCN0SD2KC20151019
http://www.eprkc.com/portfolio-overview/public-charter-schools-list/
http://www.kansascity.com/news/local/article8166348.html
http://www.kansascity.com/news/local/article8166348.html
http://www.dispatch.com/content/stories/local/2015/10/21/charter-study.html
http://www.huffingtonpost.com/alan-singer/why-is-this-charter-schoo_b_5397059.html
http://www.nytimes.com/1997/12/17/us/edison-project-reports-measurable-progress-in-reading-and-math-at-its-schools.html
http://www.nytimes.com/1997/12/17/us/edison-project-reports-measurable-progress-in-reading-and-math-at-its-schools.html
http://www.census.gov/govs/school/
http://www2.ed.gov/programs/titleiparta/resources.html


�8�F�C�F�S����.�B�S�L�������������B�����i�$�B�N�E�F�O���T���i�5�S�B�O�T�G�P�S�N�B�U�J�P�O�w���4�D�I�P�P�M�T�����3�B�D�J�B�M�������&�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F���%�J�T�Q�B�S�J�U�Z���J�O���4�U�B�¹
�$�P�O�T�F�R�V�F�O�D�F�T���w�/�F�X���+�F�S�T�F�Z���&�E�V�D�B�U�J�P�O���1�P�M�J�D�Z���'�P�S�V�N����+�V�O�F������

�8�F�C�F�S����.�B�S�L�������������C���i�&�N�Q�J�S�J�D�B�M���$�S�J�U�J�R�V�F���P�G���A�0�O�F���/�F�X�B�S�L�������'�J�S�T�U���:�F�B�S���6�Q�E�B�U�F���w�5�F�T�U�J�N�P�O�Z���C�F�G�P�S�F���U�I�F
�+�P�J�O�U���$�P�N�N�J�U�U�F�F���P�O���U�I�F���1�V�C�M�J�D���4�D�I�P�P�M�T���B�U���/�F�X���+�F�S�T�F�Z���&�E�V�D�B�U�J�P�O���1�P�M�J�D�Z���'�P�S�V�N��

�8�F�C�F�S���.�B�S�L����B�O�E���#�S�V�D�F���#�B�L�F�S�������������B���%�P���'�P�S���1�S�P�m�U���.�B�O�B�H�F�S�T���4�Q�F�O�E���-�F�T�T���P�O���4�D�I�P�P�M�T���B�O�E
�*�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O� ���"���/�B�U�J�P�O�B�M���"�O�B�M�Z�T�J�T���P�G���$�I�B�S�U�F�S���4�D�I�P�P�M���4�U�B�º�O�H���&�Y�Q�F�O�E�J�U�V�S�F�T���3�V�U�H�F�S�T���6�O�J�W�F�S�T�J�U�Z���8�P�S�L�J�O�H
�1�B�Q�F�S��

�8�J�M�T�P�O����&�M�J�[�B�C�F�U�I����3�Z�B�O���8�J�M�T�P�O����B�O�E���,�F�W�J�O���+�����,�S�J�[�F�L�����������������i�5�I�F���*�N�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T���P�G���4�D�I�P�P�M���$�I�P�J�D�F���P�O
�5�S�B�W�F�M���#�F�I�B�W�J�P�S���B�O�E���&�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���&�N�J�T�T�J�P�O�T���w�5�S�B�O�T�Q�P�S�U�B�U�J�P�O���3�F�T�F�B�S�D�I���1�B�S�U���%�����5�S�B�O�T�Q�P�S�U���B�O�E
�&�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U����W�P�M������������O�P�������������������������

����

https://njedpolicy.files.wordpress.com/2015/06/weber_camdentransformationsfinal.pdf
https://njedpolicy.files.wordpress.com/2015/06/weber_camdentransformationsfinal.pdf
https://njedpolicy.wordpress.com/2015/03/12/empirical-critique-of-one-newark-first-year-update/

	Exploring the consequences of charter school expansion in U.S. cities
	Executive Summary
	Effects of charter expansion
	District schools are surviving but under increased stress
	Charter expansion is not driven by well-known, high-profile operators
	Charter schools are expanding in predominantly low-income, predominantly minority urban settings

	Policy recommendations
	Looking beyond waiting lists and proficiency rates
	Moving toward efficient and effective unified education systems


	Introduction
	An opportunity for scalable innovation
	Emergence of private managers
	From portfolios to parasites?
	Fiscal stress, inefficiency, and charter expansion
	System of district-operated schools (DOS), district charter schools (DCS), and independent charter schools (ICS)


	Charter school market share growth in U.S. cities
	Enrollment and charter operators in U.S. cities
	Distribution of charter schools, 2013
	New Orleans and the Katrina effect
	Charter school market share by city location: Percent of citywide school enrollments in charter schools, 2000–2013
	Charter school market share by host district location: Percent of districtwide school enrollments in charter schools, 2000–2013
	New Orleans (school district boundaries) total, charter school, and district school enrollment, 2000–2013
	New Orleans school operators: Distribution of enrollment by school operator in New Orleans (city boundaries) in the 2011–2012 school year
	Washington, D.C.
	Washington, D.C. (school district boundaries) total, charter school, and district school enrollment, 2000–2013
	Washington, D.C. school operators: Distribution of enrollment by school operator in Washington, D.C. (city boundaries) in the 2011–2012 school year
	Washington, D.C. (school district boundaries) average enrollment per school, all schools and charter schools, 2000–2013
	Detroit, Michigan
	Detroit (school district boundaries) total, charter school, and district school enrollment, 2000–2013
	Detroit school operators: Distribution of enrollment by school operator in Detroit (city boundaries) in the 2011–2012 school year
	Detroit (school district boundaries) average enrollment per school, all schools and charter schools, 2000–2013
	Columbus, Ohio (and other cities)
	Columbus, Ohio (school district boundaries) total, charter school, and district school enrollment, 2000–2013
	Columbus, Ohio school operators: Distribution of enrollment by school operator in Columbus, Ohio (city boundaries) in the 2011–2012 school year
	Dayton, Ohio school operators: Distribution of enrollment by school operator in Dayton, Ohio (city boundaries) in the 2011–2012 school year
	Cleveland school operators: Distribution of enrollment by school operator in Cleveland (city boundaries) in the 2011–2012 school year
	Columbus, Ohio (school district boundaries) average enrollment per school, all schools and charter schools, 2000–2013
	Kansas City, Missouri
	Newark, New Jersey
	Kansas City, Mo. (school district boundaries) total, charter school, and district school enrollment, 2000–2013
	Kansas City, Mo. (school district boundaries) average enrollment per school, all schools and charter schools, 2000–2013
	Philadelphia
	Newark, N.J. (school district boundaries) total, charter school, and district school enrollment, 2000–2013
	Newark, N.J. school operators: Distribution of enrollment by school operator in Newark, N.J. (city boundaries) in the 2011–2012 school year
	Newark, N.J. (school district boundaries) average enrollment per school, all schools and charter schools, 2000–2013
	Philadelphia (school district boundaries) total, charter school, and district school enrollment, 2000–2013
	Philadelphia school operators: Distribution of enrollment by school operator in Philadelphia (city boundaries) in the 2011–2012 school year

	Fiscal effects of charter market growth
	Philadelphia (school district boundaries) average enrollment per school, all schools and charter schools, 2000–2013
	Washington, D.C.
	Washington, D.C., school district revenues by source, 2000–2013
	Columbus, Ohio (and other cities)
	Washington, D.C., school district expenditures by type, 2000–2013
	Detroit school district revenues by source, 2000–2013
	Detroit school district expenditures by type, 2000–2013
	Kansas City, Missouri (mixed model)
	Columbus, Ohio, school district revenues by source, 2000–2013
	Columbus, Ohio, school district expenditures by type, 2000–2013
	Kansas City, Mo., school district revenues by source, 2000–2013
	Newark, New Jersey
	Kansas City, Mo., school district expenditures by type, 2000–2013
	Newark, N.J., school district revenues by source, 2000–2013
	Philadelphia (pass through)
	Newark, N.J., school district expenditures by type, 2000–2013
	Philadelphia school district revenues by source, 2000–2013

	Synthesizing the case findings
	Philadelphia school district expenditures by type, 2000–2013
	Share of children enrolled in low-enrolled schools, by school district boundaries, 2000–2013
	District expenditures on central and school administration, plant operations, and transportation as a share of total revenue, by school district boundaries, 2000–2013
	District pupil-to-teacher ratios, by school district boundaries, 2000–2013
	Estimated annual surpluses or deficits, by school district boundaries, 2000–2013
	Summary of city/district cases


	Additional effects of charter expansion
	Compromised legal rights
	Unequal choices
	Distribution of students in charter schools and with other characteristics, by location type, 2013
	Equity consequences of market segmentation

	Managing the public’s debt obligations
	Maturity dates for charter revenue bonds: Weighted by dollar value of bond issue


	Conclusions and policy recommendations
	Barriers to turning back
	The road ahead

	About the author
	Administrative and related overhead expenses of Newark, N.J. charter schools and Newark district
	Excess overhead costs created by charter schools in Newark, N.J.

	Endnotes
	References


