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Đǻvįđ Jǿňěș Jř.

 David Jone Jr. | JCP oard Chairman

Over the pat ear or o I’ve found
time to read ome thoughtful,
provocative ook aout education
amidt the dail 䀀ကood of new and
real-time journalim. everal of thee
in䀀ကuenced m thinking aout
Louiville’ pulic chool, ut Dale
Ruakoက�’ “The Prize: Who’ in
Charge of America’ chool?”
(2015) wa m et, mot thought-
provoking read of 2015.

“The Prize” tell the tor of the
attempt, eginning in 2010, to
tranform the chool tem of Newark, New Jere, fueled  a $100
million grant from Faceook founder Mark Zuckererg and the
political mucle of then-rock tar Newark Maor Cor ooker and

outpoken New Jere Gov. Chri Chritie. Longtime Wahington Pot
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outpoken New Jere Gov. Chri Chritie. Longtime Wahington Pot
education reporter Dale Ruakoက� i an ale guide through thi
contentiou maze.

If ever a chool tem needed freh ee and outide help it wa
Newark. tudent demographic re䀀ကected the deepl impoverihed cit,
where onl 12.5 percent of adult had college degree (compared to
Louiville’ current 42 percent). New Jere i one of America’
wealthiet tate, ut 88 percent of Newark’ tudent qualiကĀed for free
or reduced-price lunch (compared to 64 percent of JCP tudent).
Newark’ high chool graduation rate wa 54 percent (v. JCP’
current 79 percent), and of graduate who went on to the local
communit college, more than 90 percent required remedial clae
(v. our 49.5 percent). New Jere, like Kentuck, ha a motl white
population, ut onl 5 percent of Newark’ tudent were white; in
Jeက�eron Count, the nation’ hift to “majorit minorit” population
i re䀀ကected in our pulic chool’ roughl equal white and nonwhite
tudent population.

And none of Newark’ prolem were new. The tate had eized control
of Newark’ chool in 1995 from the local political tructure after
ကĀnding that “the longer children remain in the Newark pulic chool,
the le likel the are to ucceed academicall.” ut after 15 ear of
tate management, le than 40 percent of third through eighth
grader were reading or doing math at grade level.

o the reformer picked a worth target – ut the punchline of
Ruakoက�’ tor i that neither mone nor political clout led to
improvement. Mot of Zuckererg’ gift, along with another $100
million of matching fund from other wealth individual and
foundation, wa pent without lating impact. Mitrut etween the
motl white, all economicall propering, gloall networked donor,
conultant and education adminitrator, and the deepl
impoverihed, iolated communit of Newark, ran high and ecame
exploive.

ventuall the politician
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ventuall the politician
moved on to other
project or ditraction –
in ooker’ cae, the U..
enate, and in Chritie’,
the ridge candal and hi
recentl ended campaign
for preident. Zuckererg
eem to have learned
leon a a oung
philanthropit that ma
make future grant more
eက�ective, ut one of thee
leon wa not to pour
more mone into Newark.

How did thing go o
wrong? The hort anwer
i politic. There wa a
huge clah over tem direction etween well-meaning ut non-local
reformer, local whoe livelihood or pretige depended on the tatu
quo, activit with a range of interet far eond tudent learning,
and chool tem executive. Thi clah made coherent execution of
new plan impoile. For example, uperintendent Cami Anderon
wa recruited to ue the new reource to drive change and
improvement. he hit the accelerator hard – and wa then holed
from all ide for doing thing diက�erentl, too fat, and without
including the tatu quo defender in her planning.

“The Prize” i a cautionar tale – one we might learn from a we work
to improve our pulic chool here in Louiville. At the mot aic
level, a cit’ economic and ocial collape come to chool with it
tudent. A Louivillian, we have to keep our cit virant for our
chool and our children to have a chance – ovioul a circular
thought, ince virant chool are a ke to an econom.

ut we alo have to keep our ee on the real prize: our tudent, in
whoe oung heart and mind all future value lie. In Newark, the
“Prize” from which Ruakoက� took her title wa the term tate and
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“Prize” from which Ruakoက� took her title wa the term tate and
local politician ued to refer to the value of Newark’ chool tem in
political plunder: patronage, juic contract (New Jere toda pend
almot twice a much per tudent a Kentuck), and communit
pretige. Le dramaticall, in a cit with a moriund econom, jo in
the chool tem could not e eail replaced and were clung to
tenacioul.

M main takeawa from “The Prize” are, ကĀrt, that in a collaped cit
where chool erved a lifeoat for more adult than the could
hold, no one knew how to turn them into engine to propel poor
children to etter live without endangering adult welfare. o the
adult cancelled each other out, and the donor, reformer and
upwardl moile politician gave up and moved on. M econd
learning i more oviou: Mone matter ut doen’t olve prolem
on it own.

And perhap another leon for Louiville i that four ear wan’t
enough time; that chool move more at the pace of children’
development; and that all of u have to keep our houlder to the
wheel, puhing our children forward even a we quale and icker
over the detail of how to improve the vehicle.

If ou’re paionate aout improving Louiville’ chool, read “The
Prize.”

Aout the Author: David A. Jone Jr. i chairman of the Je̤eron Count
oard of ducation. Thi article wa adapted from a erie of education
focued ook review currentl eing pulihed on hi log:
http://davidjonejcp.com/

Dicloure: The author alo i an invetor in Inider Louiville.
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